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PARTEA | - CONTEXTUL

1.1. Dimensiunea globala in educatie

Datoritd legdturilor intense de cooperare si interdependenta dintre tari, legdturi caracteristice
etapei contemporane de dezvoltare a omenirii, lumea de azi a evoluat in sensul configurarii unui
sistem macro-social global.

Cauzele, cat si caracteristicile globalizarii ca proces care caracterizeaza lumea interdependenta
de azi constau in relatiile economice mondiale — cu rol semnificativ al companiilor multinationale,
in relatiile sociale si in mijloacele moderne de comunicare si transport ce permit un flux rapid al
informatiilor, al bunurilor si mai ales, al persoanelor.

Peste tot in lume, constiinta schimbarii globale si necesitatea cooperarii internationale au
determinat semnarea de conventii, declaratii si initierea de campanii sub egida unor organizatii
internationale ca ONU, UNESCO, OECD, OSCE si Consiliul Europei in scopul armonizarii
educatiei cu tendinta si sensul de evolutie al omenirii.

intr-o lume tehnologizati si globalizati discutia despre EDUCATIE transcende granitele
interstatale, facand imperios necesare noile abordari in care elevii transefera cunostinte si competente
formate simultan cu formarea de noi competente pentru a trai intr-o lume dinamicd, multiculturala,

globala.

Din raportul Comisiei Internationale pentru educatie in secolul XXI, rezulta ,,pilonii” strategici ai
invatarii:

R/
A X4

A invata sa inveti;
A invata sa cunosti;
A invata sa faci;

A invata sa fii.

X3

S

e

*

X/
o

Aceste teme, avand o puternica legatura cu viata cotidiana a elevilor, vor contribui la formarea
adevaratelor noi valori si atitudini.

1.2. Contextul european. Strategia Europa 2020 pentru crestere inteligenta,
durabila si inclusiva’

1. Strategia Europa 2020 defineste urmatoarele obiective principale pentru deceniul 2010-2020:

v’ cresterea ratei de ocupare a populatiei cu varsta cuprinsa intre 20 si 64 de ani la cel putin 75%;

v“alocarea a 3% din PIB pentru cercetare-dezvoltare;

v obiectivul “20/20/20”: reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de serd sau cu 30%, daca exista
conditii favorabile in acest sens, cresterea cu 20% a ponderii energiei regenerabile In consumul final de
energie, cresterea cu 20% a eficientei energetice, comparativ cu 1990;

v reducerea ratei parasirii timpurii a scolii la maximum 10% si cresterea procentului persoanelor cu vérsta
cuprinsa intre 30 si 34 de ani cu studii de nivel tertiar la cel putin 40% in 2020;

v'reducerea la nivelul UE 28 a numarului de persoane in risc de saracie sau excluziune sociald cu 20 de
milioane de persoane pana anul 2020 comparativ cu anul 2008.

2. Tintele strategice pentru anul 2020, adoptate In cadrul ET 2020 sunt urmatoarele:

1)pana in 2020, In medie, cel putin 15 % dintre adulti ar trebui sa participe la programele de invétare de-a
lungul vietii;

2) pana in 2020, procentul persoanelor cu varsta de 15 ani, cu competente scazute de citire, matematica si
stiinte exacte, ar trebui sa fie mai mic de 15 %;

3) pana 1n 2020, proportia persoanelor de 30-34 de ani, care au absolvit invatdmantul tertiar, ar trebui sa
fie de cel putin 40 %,

4) pana in 2020, proportia parasirii timpurii a scolii din sistemele de educatie si formare, ar trebui sa fie
sub 10 %:;
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5) pana in 2020, cel putin 95 % dintre copiii cu varsta cuprinsa intre 4 ani si varsta pentru Inscrierea
obligatorie la scoala primara, ar trebui sa beneficieze de educatie prescolara;

6) pana in 2020, proportia de absolventi angajati cu varste cuprinse in 20 si 34 de ani, care au finalizat
sistemul de educatie si de formare profesionala cu cel mult trei ani Tnaintea anului de referinta, ar trebui
sd fie cu cel putin 82%, comparativ cu 76,5% in 2010.

3. Pentru obiectivele strategice care vizeaza educatia si formarea profesionala, derivate din cadrul strategic ET
2020 si Strategia Europa 2020, sunt prezentate, in continuare, comparativ, evolutia indicatorilor in cazul
Romaniei si a Uniunii Europene, 28 de state:

. . . Romania Media| Tinta [Tinta
Indicatori Unitate Perioada de referinta UE 28 | RO UE
2005 2009 | 2010 | 2011| 2012 | 2013 | 2014| 2015 | 2015 | 2020 2020
Rata de parasire %
timpurieascolii 18-24ani) 19,6 | 16,6 18,4 175 | 17,4 17,3 17,3 | 17.3 12 11,3 10
Ponderea %
absolven;ilor de [30-34ani) 11,4 | 16,8 18,3 20,3 | 21,7 22,9 25,0 | 25,6 38,7 26,7 40
invatamant tertiar
Procentul persoanelor) | .. 40,4 37,3 387 |197 15,0
cu varsta de 15 ani cu| %
competente scazute de(15 | mate 47 40,8 399 |221 15,0
citire, matematicd si|ani) tiin
stiinte exacte , 41,4 37,3 385 | 235 15,0
Participarea %
adultilor in iPV 26-64ani) 1,6 15 1,2 1,4 1,2 1,8 15 1,3 10,7 10 15
; 0,
Rata de ocupare a 260_ SCED | 72,0 | 77,7 71,2 70,8 | 70,1 67,2 66,2 | 68,1 76,9 82
absolventilor B4ani)|sCED | 62,7 | 69,1 | 60,8 |589|593 |550 |57,2|598 | 709
(ISCED 3-6) SCED | 847 | 859 |824 |81,3|790 |771 |742]|771 |819
Rata de ocupare %
p (20-64ani) 63,6 | 63,5 64,8 63,8 | 64,8 64,7 65,7 | 66,0 70,1 70,0 75

Sursa: Pentru datele Eurostat, baza de date online
U PLAI al judetului Dolj 2016-2025

4. Analizand evolutia indicatorilor de mai sus, comparativ cu media europeana si tintele asumate de
Romania pentru 2020, rezultd urmatoarele constatari:

[ rata parasirii timpurii a scolii Tn Romania, 17,3% 1n 2015, cu 5,3 puncte procentuale peste media
europeand de 12%, este una din cele mai ridicate din Europa, cu o evolutie sinuoasa, fard un
progres semnificativ in directia tintei nationale, de 11,3%, pentru anul 2020;

[1 ponderea absolventilor de invatamant tertiar a inregistrat un progres bun in directia tintei
nationale, de 26,7% pentru 2020, in crestere de la 16,8% in 2009, la 25,6% in 2015. Cu toate
acestea, se constatd un decalaj semnificativ intre valorile indicatorului la nivel national si cele la
nivelul UE 28: media europeand de 38,7% 1n 2015, tinta europeana de 40% pentru 2020.

[1 impactul redus al serviciilor de orientare in carierd oferite elevilor de gimnaziu, care ar contribui
semnificativ la informarea si constientizarea abilitatilor native ale elevilor, atat de catre acestia,
cat si de catre familii si cadre didactice; Romania continud sa se situeze pe penultimul loc intre
tarile europene participante in programul PISA19. In ciuda unui progres bun inregistrat la
testarea din 2015 fata de testarea din 2012 la matematica, rezultatele tinerilor romani, in varsta
de 15 ani, indicd un procent foarte ridicat al celor cu competente scazute, de 39,9%, in conditiile
in care media europeand, in acelasi an, a fost de 22,1%. In 2015 se inregistreaza o crestere a
ponderii tinerilor cu competente scazute la citire si la stiinge fata de 2012. La citire, 38,7% din
tinerii din Romania au un nivel scazut, fatd de numai 19,7% cat este media la nivelul celor 28 de
state europene. La stiinte, 38,5% din tinerii din Romania au un nivel scazut, fatd de numai
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23,5% cat este media la nivelul celor 28 de state europene Tinta din Cadrul strategic pentru
cooperarea europeand in domeniul educatiei si formarii profesionale ET 2020 propusa la nivel
european pentru anul 2020 este de 15% pentru toate cele 3 criterii, citire, matematica si stiinte;

In contextul crizei economice si financiare, rata de ocupare a absolventilor cu varsta cuprinsa intre 20
si 34 de ani, la cel mult 3 ani de la absolvire, a cunoscut o evolutie descrescatoare dupa anul
2009, cu o usoari revenire in anul 2015. in cazul absolventilor de invatamant secundar superior
ISCED 3-4, rata de ocupare in 2015 a fost de 59,8%, fata de 69,1% in 2009 si fata de media UE
28 DE 70,9%. Cu o rata a ocuparii absolventilor de 68,1% in anul 2015, pe ansamblul nivelurilor
de educatie ISCED 3-8, Romaénia se plaseazd cu peste 8 puncte procentuale sub media
europeand, de 76,9% si departe de tinta de 82%, propusa la nivel european pentru anul 2020;

In ansamblul populatiei active, cu vérsta cuprinsa intre 20 si 64 de ani, rata de ocupare in Romania a
fost, in 2015, de 66% fata de media europeana de 70,1%, fara progrese semnificative in perioada
analizata, 1n raport cu tinta de 70%, asumata la nivel national pentru anul 2020;

Rata de participare a adultilor in programe de formare pe parcursul intregii vieti a fost, in 2015, de
1,3 %, 1n scadere 1n ultimii 3 ani, mult sub valoarea europeand de 10,7% si departe de tinta de
10% propusa de Romania pentru 2020.

5. Ponderea relativ bund a tinerilor inscrisi in invatdmantul profesional si tehnic in totalul elevilor
inscrisi in Invatdmantul secundar superior, ISCED 3, in 2015, de 56,3%, in Romania, fata de
media UE-28 de 48,1%20, demonstreaza importanta formarii profesionale initiale pentru piata
muncii din Romania. Cu toate acestea, in perioada 2013-2015 s-a inregistrat o scadere continud a
valorii indicatorului, de la 62,9% in 2013 la 56,3% in 2015.

Din perspectiva finalitatilor educationale, dimensiunea europeana in educatie se refera la
atitudini, comportamente, valori acceptate si promovate atat dintr-o perspectiva individuala — in
calitate de membru al unei comunitati, cat si dintr-o perspectiva colectiva — in calitate de comunitate
componenta a unei regiuni sau tari europene. In contextul dimensiunii europene, invatarea despre
sine se realizeaza prin invatarea despre ceilalti. Simbioza acestor demersuri educationale garanteaza
procesul de cristalizare a constiintei europene in calitatea sa de demers pentru o dezvoltare durabila
si participativa.

1.3. Contextul national

Contextul national este definit de o serie de strategii, Intre care, de o relevanta deosebita pentru
educatia si formarea profesionald, se numara:
e Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania pentru perioada 2014-2020;
e Strategia nationala de Invatare pe tot parcursul vietii 2015 -2020;
e Strategia pentru Reducerea Pardsirii Timpurii a Scolii in Roménia;
e Strategia nationala pentru invatamant tertiar 2015-2020;
e Strategia Nationald pentru Ocuparea Fortei de Munca 2014-2020;
e Strategia nationald de cercetare, dezvoltare si inovare 2014-2020;
e Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei Orizonturi 2013-2020-2030;
e Strategia nationala privind incluziunea sociala si reducerea saraciei 2015-2020;
e Strategia de dezvoltare teritoriald a Romaniei - Roméania policentrica 2035,
¢ Coeziune si competitivitate teritoriald, dezvoltare si sanse egale pentru oament;
e Strategia nationald pentru competitivitate 2014-2020;
e Strategia guvernului Romaniei de incluziune a cetatenilor romani apartindnd minoritatii rome
pentru perioada 2014-2020;
e Strategia Nationald privind Agenda Digitala pentru Romania 2020;
e Strategia Nationald a Romaniei privind Schimbarile Climatice 2013-2020;
e Strategia nationala de gestionare a deseurilor 2014-2020;
6
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e Strategia pentru dezvoltarea sectorului agroalimentar pe termen mediu si lung orizont 2020-
2030; Planul strategic national multianual privind acvacultura 2014-2020;

e Strategia energeticd a Romaniei pentru perioada 2007-2020 actualizata pentru perioada 2011-
2020; Strategia Nationala de Sanatate 2014-2020.

e Proiectul ROMANIA EDUCATA

Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania pentru perioada 2014 - 2020 are
urmatoarele obiectivele strategice si directiile de actiune:

Obiectivul strategic 1: Iimbunatatirea relevantei sistemelor de formare profesionald pentru piata
muncii, avand ca tintd strategica cresterea ratei de ocupare a tinerilor din grupa de varsta 20-34
ani, necuprinsi in educatie si formare, cu nivel de educatie ISCED 3 si 4 la 63% pana in 2020,
fatd de 57,2% 1n 2014

Pentru Indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:

1. Actualizarea instrumentelor de descriere a ocupatiilor si calificarilor, a curriculumului si a
auxiliarelor curriculare, pe nivelurile de calificare stabilite prin Cadrul national al calificarilor,
pentru o mai buna articulare intre subsisteme, pentru facilitarea mobilitatii in educatie si formare
profesionald si pentru cresterea relevantei pentru piata muncii,

2. Dezvoltarea mecanismelor pentru anticiparea competentelor solicitate pe piata muncii, definirea
profilurilor profesionale, In scopul dezvoltarii/revizuirii calificarilor in concordantd cu abilitatile
si cunostintele relevante pentru nevoile pietei fortei de muncd si adaptarea programelor de
invatamant la nevoile si tendintele pietei muncii;

3. Monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor programelor de formare;

4. Imbunatatirea invatarii la locul de munci in formarea profesionali;

5. Imbunitatirea mecanismelor de finantare publica si privati a formarii profesionale;

6. Cresterea implicarii partenerilor sociali in dezvoltarea sistemului de formare profesionala.

Obiectivul strategic 2: Cresterea participarii si facilitarea accesului la programele de formare
profesionald, avand ca tinte strategice:

a) Cresterea ponderii elevilor cupringi in invatdmantul liceal tehnologic si in Tnvatdmantul
profesional la 60% 1n 2020, fata de 49,8% in 2014;

b) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invatare pe tot parcursul vietii la 10% in
2020, de la 1,5% in 2014. Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute
urmatoarele directii de actiune:

7. Dezvoltarea marketingului programelor de formare profesionala si al rezultatelor Invatarii
dobandite in context nonformal si informal;

8. Imbunitatirea orientirii profesionale si a consilierii in carier;

9. Consolidarea si flexibilizarea mecanismelor de recunoastere si validare a rezultatelor Tnvatarii
dobandite in context nonformal si informal,

10. Facilitarea accesului la programele de formare profesionala din sistemul de invatdmant pentru
tineri, cu accent pe cei din grupuri vulnerabile;

Obiectivul strategic 3: Imbunititirea calitatii formarii profesionale, avand ca tinte strategice: a)
Reducerea ratei abandonului scolar la invatamantul liceal tehnologic si la Tnvatdmantul
profesional la 2% in 2020, de la 4,2% 1in 2014 ; b) Cresterea ponderii absolventilor
invatamantului liceal tehnologic declarati reusiti la examenul de bacalaureat la 60% in 2020, de
la 45 % in 2014; c) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invatare pe tot
parcursul vietii la 10% 1n 2020, de la 1,5% in 2014.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:
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11. Dezvoltarea unui cadru national de asigurare a calitatii educatiei si formarii profesionale la nivel
de sistem;

12. Asigurarea calitatii certificarii rezultatelor invatarii;

13. Imbunititirea competentelor persoanelor cu atributii in furnizarea programelor de formare
profesionald din formarea profesionald initiala si formarea profesionald continua si in evaluarea
rezultatelor invatarii dobandite in context formal, nonformal si informal;

14. Imbunatatirea infrastructurii formarii profesionale initiale si continue;

15. Promovarea excelentei in educatie si formare profesionala.

Obiectivul strategic 4: Dezvoltarea inovarii si cooperarii nationale si internationale in domeniul
formarii profesionale, avand ca tinte strategice: a) Cresterea numarului total de elevi implicati in
programe de inovare si dezvoltarea spiritului antreprenorial b) Cresterea numarului total de
elevi implicati in programe de mobilitate internationala

Pentru Indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:

16. Dezvoltarea componentelor privind inovarea, creativitatea si spiritul antreprenorial din cadrul
programelor de formare profesionala;

18. Extinderea invatarii mutuale si a schimbului de bune practici, in vederea asigurdrii premiselor
pentru participarea la o piatd a muncii europene incluzive.

invitimantul liceal asigurd continuarea studiilor in invatimantul obligatoriu (clasele a IX-a si a X-a)
si in ciclul superior (clasele a XlI-a si a XllI-a), dezvoltdnd, aprofundand si particularizand
competente (cunostinte, abilitati si atitudini) formate in ciclurile anterioare ale invatarii.

Invatamantul liceal cuprinde urmitoarele filiere si profiluri:
a) filiera teoretica, cu profilurile umanist si real;
b) filiera tehnologicd, cu profilurile tehnic, servicii, resurse naturale si protectia mediului;
c) filiera vocationala, cu profilurile militar, teologic, sportiv, artistic si pedagogic.

Durata studiilor in invatamantul liceal, forma de invatamant cu frecventa, este de 4 ani, in
conformitate cu planurile-cadru aprobate de Ministerul Educatiei. Pentru unele forme de invatamant
cu frecventa si cu frecventa redusa, durata studiilor se prelungeste cu un an.

Studiile Tnvatdmantului liceal se finalizeaza cu examenul national de bacalaureat si cu examen de
certificare, pentru absolventii filierelor tehnologica si vocationala.

Absolventii de liceu fara diploma de bacalaureat pot continua studiile in invatdmantul postliceal si
pot obtine, ulterior, nivelul 5 de calificare. Absolventii cu diplomd de bacalaureat pot continua
studiile in Tnvatdmantul postliceal pentru obtinerea nivelului 5 sau in invatamantul superior, in
orice program de studii si pot obtine nivelurile de calificare 6, 7 si 8. Absolventii invatdmantului
liceal, filierele tehnologicd si vocationald, care promoveaza examenul de certificare, dobandesc
certificat de calificare de nivel 4 al Cadrului national al calificérilor (tehnician) si suplimentul
descriptiv al certificatului, conform Europass.

invitimantul profesional se organizeazi pentru calificari stabilite in functie de nevoile pietei
muncii, identificate prin documente strategice de planificare a ofertei de formare regionale,
judetene si locale, pe baza unui contract de pregitire practicd, incheiat intre unitatea de
invatdmant, operatorul economic si elev.

Invatamantul profesional are urmitoarele forme de organizare:
(] invatamant profesional, cu durata de 3 ani, organizat dupa finalizarea clasei a VIII-a, ca parte a
invatdmantului secundar superior, incepand cu anul scolar 2014/ 2015, pe baza unui contract
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cadru, incheiat intre unitatea de Invatamént si operatorii economici implicati in formarea
profesionald a elevilor;

] invatamantul dual cu durata de 3 ani, organizat dupa finalizarea clasei a VIII-a, ca parte a
invatamantului secundar superior, Incepand cu anul scolar 2017/ 2018, pe baza unui contract de
parteneriat Incheiat intre unul sau mai mul{i operatori economici sau intre o asociatie/un consortiu
de operatori economici, unitatea de invatdmant si unitatea administrativ-teritoriala pe raza careia
se afla unitatea scolard. unui contract de pregatire practicd, incheiat intre unitatea de invatdmant —
agentul economic si elev;

(] stagii de pregatire practica cu durata de 720 de ore, organizate dupa finalizarea clasei a X-a de
liceu , forma de organizare specificd in prezent programelor de tip ,,A doua sansa”.

In invatimantul profesional se parcurg disciplinele pentru invatimantul obligatoriu si modulele de
pregatire de specialitate pentru obtinerea calificarii profesionale. Studiile se finalizeaza cu examen
de certificare. Absolventii care promoveaza examenul de certificare a calificarii profesionale
dobandesc certificat de calificare de nivel 3 al Cadrului national al calificarilor (muncitor calificat)
si suplimentul descriptiv al certificatului, conform Europass.

1.4 . Contextul regional si local

In regiunea Sud Vest Oltenia, educatia si formarea profesionald se dezvolti in contextul larg al
dezvoltarii regionale si locale, ale caror directii sunt date de documentele strategice pentru perioada
actuala de programare.

Planul de dezvoltare regionala Sud-Vest Oltenia 2021-2027 este un instrument care sustine
includerea in strategiile nationale a obiectivelor de investitii ce vor contribui la dezvoltarea socio-
economicd a regiunii, fundamenteaza domeniile de interventie si necesarul de finantare din fonduri
europene in perioada de programare 2021-2027 si cuprinde un portofoliu de proiecte strategice cu
impact regional si local. PDR reprezinta instrumentul prin care regiunea, plecand de la analiza socio-
economicd regionald si avand drept cadru obiectivele tematice, priorititile de investitii si actiunile
cheie prevazute de proiectele de regulamente privind fondurile europene, 1si promoveaza prioritatile
si interesele Tn domeniul economic, social etc., reprezentand in acelasi timp contributia regiunii la
elaborarea Strategiei Nationale de Dezvoltare 2021-2027. Aspectele cele mai importante privind
educatia si formarea profesionala, sunt abordate din punctul de vedere al resurselor umane implicate
in proces si din punctul de vedere al infrastructurii de invatamant si de cercetare-dezvoltare.
Prioritatile 2021-2027 ale regiunii sunt stabilite astfel incat sd se asigure dezvoltarea durabilad si
echilibrata a regiunii, punand accent pe avantajele competitive, in centru aflandu-se resursa umana.
Pornind de la orientarea primordiala trasata de UE pentru perioada 2021-2027, aceea ca societatea
spre care ne indreptam este definitd ca societate inteligentd, bazatd pe cunoastere, sunt stabilite
domeniile de interventie si operatiunile/activitatile indicative (Anexa Rezumat PDR SV Oltenia
2021-2027).

Contextul judetean

Strategia de Dezvoltare Economico-Sociala a Judetului Dolj pentru perioada 2021-2027 a fost
elaboratd cu scopul de a deveni principalul instrument de planificare strategica si de orientare a
investitiilor pentru institutie, pentru administratiile publice locale, dar si pentru alte categorii
interesati, precum cei din mediul privat, universitar sau non-guvernamental. Pornind de la
problemele identificate in capitolul de analiza, au fost identificate si definite obiective strategice
care au in vedere evitarea materializdrii amenintarilor atat prin eliminarea punctelor slabe, cat si
prin valorificarea punctelor tari si a oportunitatilor (Anexa Strategia Dolj 2021-2027)
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1.5. FORMULAREA VIZIUNII

VIZIUNEA

Asigurarea unui invatimant deschis, flexibil, competitiv, capabil sa asigure fieciarui elev o
dezvoltare bazata pe cunoastere, durabila si echilibrata prin valorificarea resurselor proprii si
a oportunitatilor oferite de proiectele cu finantare europeana care sa permita integrarea
socioprofesionala pe piata muncii din Roménia si din lume.

Viziunea managementului LTTA are ca baza de pornire alinierea la invatamantul european,

manifestandu-se prin:

+¢ racordarea cu invatamantul european;

¢ dezvoltarea parteneriatelor externe si interne pentru imbunatatirea formarii

profesionale;

+¢ aplicarea principiilor descentralizarii in educatie;

+» eliminarea discriminarii;

+¢ asigurarea conditiilor pentru continuarea studiilor prin invatamant seral,
+¢ formarea continua a cadrelor didactice conform standardelor de calitate in invatamant;
¢ dezoltarea si modernizarea bazei materiale existente, amenajarea unor spatii de

instruire practica pentru noile specializari.

*,

L)

MISIUNEA
LICEULUI TEHNOLOGIC DE TRANSPORTURI AUTO CRAIOVA

Misiunea scolii trebuie sa reflecte scopurile pentru care exista si functioneaza.

Asigurarea conditiilor de dezvoltare pentru toti elevii.
Promovarea colaborarii intre profesori si elevi.
Implicarea comunitatii si a altor factori educationali in procesul de invatare-predare.
Aplicarea Conceptului ”Cultura de tip functional”.
Abordarea integrata a continuturilor curriculum-ului, pentru a crea VALOARE ADAUGATA
ELEVULUI, prin :

= activitati de invatare cu caracter predominant aplicativ;

= transfer de cunostinte si capacitati, formand o baza integrata pentru cunoastere

= dezvoltarea unor copetente complexe ( ,,high order skills™)

VVVYY

Liceul Tehnologic de Transporturi Auto Craiova va asigura pentru toti elevii sdi conditii de
dezvoltare prin:

- Perfectionarea continué a actului didactic si promovarea invitarii centrate pe elev;

- Dezvoltarea parteneriatului scoali-familie-comunitate-agenti economici;

- Dezvoltarea unui sistem de informare, monitorizare si comunicare in domeniul prevenirii
si combaterii fenomenelor de violenta scolara.

Misiunea Liceului Tehnologic de Transporturi Auto este racordata la realitdtile si cerintele
societdtii bazata pe Invatdmantul deschis, dinamic, flexibil care sa ofere fiecarui elev oportunitatea sa
participe activ la viata civica si profesionala.

Viziunea Liceului Tehnologic de Transporturi Auto este exprimata cuprinzator si reprezinta
felul in care echipa manageriala si colectivul de cadre didactice inteleg sd asigure formarea si
dezvoltarea fiecdrui elev la standarde ridicate care sa i1 permita o facila tranzitie spre piata muncii,
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e ey

finantare europeana.

1.6. DATE DESPRE UNITATEA SCOLARA

Unitatea de invatamant LICEUL TEHNOLOGIC DE TRANSPORTURI AUTO
Codul Sirues 160112695

Judetul : DOLJ Orasul :CRAIOVA BId. Nicolae Romanescu, Nr. 99

Cod Localitate 200738 Telefon 0251-427636 Fax 0251-428643

E — mail: autovc2004@yahoo.com

1.6.1. Localizare geografica

1.6.2. Scurt istoric

Istoria scolii Grupul Scolar de Transporturi Auto este corelata direct cu restructurarea retelei
scolare realizata de Ministerul Educatie Nationale si Cercetarii Stiintifice.

11
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Scoala Profesionala Auto a luat fiinta in anul 1976 si a functionat sub aceasta denumire pana in
anul 1977, cand a devenit Grupul Scolar Auto, deoarece pana in 1982 a scolarizat pe langa elevi de
scoala profesionald si elevi la scoala de maistri, In anul 1982 a redevenit la denumirea de Scoala
Profesionala Auto.

In luna septembrie 1998, prin reorganizarea retelei scolare, Scoala profesionald auto si Scoala
generald Nr. 17 au format Grupul Scolar de Transporturi Auto.

Incepand cu anul scolar 2012-2013, MECTS a schimbat denumirea unitatilor scolare din filiera
tehnologica si ,astfel, Grupul Scolar de Transporturi Auto a fost denumit LICEUL TEHNOLOGIC
DE TRANSPORTURI AUTO.

Liceul Tehnologic de Transporturi Auto Craiova functioneaza in reteaua unitatilor scolare de stat
din judetul Dolj, este autorizat din punct de vedere sanitar, si din punct de vedere al protectiei si
securitatii muncii si functioneaza in doua schimburi ( 7.30 -13.20 / 13.30- 20.30).

1.6.3. Profilul prezent al scolii - LICEU TEHNOLOGIC

Liceul Tehnologic de Transporturi Auto este situat in muncipiul Craiova si raspunde nevoilor
educationale pentru elevii din municipiu, localitatile limitrofe municipiului si localitatile din judetele
invecinate.

Principalele domenii in care scoala noastra reprezintd un punct de atractie pentru elevi si
parinti sunt cele din oferta scolara.

Incepand cu 01 septembrie 2009, conform DISPOZITIElI 1SJ nr.1749/01.09.2009,
Gradinita cu Program Normal nr.18 Craiova fost arondata ca Structura a Gr. Sc.
Transporturi Auto

Incepand cu 01 septembrie 2010, conform DISPOZITIEI 1SJ nr.420/10.03.2010, au devenit
STRUCTURI SCOLARE ale Grupului Scolar Transporturi Auto :
% Scoala cu cls.I-VIII nr.25 —Facai jud.Dolj si
% Gradinita cu Program Normal nr. 33 Craiova

Traditia scolii s-a pastrat prin mentinerea calificarilor specifice domeniului auto, dar si in alte

domenii raspunzand cererii pietei muncii, avand pentru anul scolar 2017/2018 efective , forme de
invatamant, niveluri si calificari dupa cum urmeaza:

12
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1.6.4. Educatie si formare profesionala initiala
furnizate in anul scolar 2024-2025

Liceul Tehnologic de Transporturi auto Craiova se adreseaza prin oferta sa unei populatii
scolare cu varsta cuprinsa Intre nivel prescolar si nivel postlicel.
Ca furnizor de formare profesionald suntem un liceu din filiera tehnologica, profilul tehnic, cu

domeniile pregatirii de bazd mecanica, electronica si automatizari, electric

v Niveluri si forme de inviatimant existente in unitate in anul scolar 2024-2025:

Nr Forma de Efectiv
. CLASA SIIIR Domeniul/ Calificare INVATATOR/DIRIGINTE
crt | invatamant
01 sept
1. G1 Grupa mica MLADIN RUXANDA
2. G2 Grupa mijlocie TUDOSIE CARMEN
3. Invatamant G3 Grupa mare IONESCU ANCUTA
prescolar
4, G4 Grupa mica MOREANU CARMEN
5. G5 Grupa mare BRANZAN LAVINIA
6. CPA 22 PETRISAN MIMI
7. CPB 20 TICLEA STEFANIA DORINA
8. CPF 16 GITAN MARIA
9. 1A 26 NICOLAITA DOINA
10, I F 25 POPESCU GEORGIANA
11 1nvatamant | A 27 GHEJAN MARIANA
12| primar 1B 25 BOBAITA ROXANA
13, IHF 19 TRANCA MAGDALENA
14, 1A 22 BRAICULEANU MARIA
15, IV A 19 GEORGESCU LELIA
16, IVB 23 TUDOR EMILIA
17, IVE 17 ROIBU TANIA
18, VA 28 GAVRILESCU RALUCA
19, VI A 22 PAUN SIMONA
20) 1nvatamant | VII A 17 NICOLAE MARIANA
21| gimnazial VIIA 16 DRAGOMIR DENISA
22, VF 15 GEOROCEANU LAVINIA
23, VINVIIF 21/5 OLTEANU AURORA
Electronica
automatizari/ Tehnician
19411= operator tehnica de
24, IXA 23 | calcul + STANCIUGELU DANIEL
Ciclul Electric/Tehnician
inferior al electrician electronist
liceului- ZI auto
Filiera tehn. Electronica
Profil automatizari/ Tehnician
tehnic 15+8= operator tehnica de
25. XA 93 ~ | caleul + DINCA SABINA
Electric/Tehnician
electrician electronist
auto

13
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Nr Forma de Sfzety
. CLASA SIHIR Domeniul/ Calificare INVATATOR/DIRIGINTE
crt | invatamant
01 sept
26 IX C 24 | PROF Mecanica/ BOBOSCA CRINA
Mecanic auto
27, IX D 29 | DUAL Mecanica/ CHIRCA MIHAELA
Mecanic auto
DUAL
Electric+Mecanica/
28] IX E 12+12= | Electrician sist FIRULESCU COSTEL MARIUS
24 fotovoltaice +
Confectioner tampl din
al
29. X C 13 | PROF Mecanica/ UDREA ROXANA
Mecanic auto
Invatamant DUAL Mecanica /
30. profesional XD 20 Mecanic auto DAESCU OANA
/ dual DUAL
9+10= Electric+Mecanica/
31, XE 19 Electrician constructor SASEANU DANIELA
+ Confectioner tampl
din al
DUAL+PROF
32, X1 D 17 Mecanica / Mecanic PIRVULESCU MIHAELA
auto
DUAL
9+7= Mecanica+Electric/
33, XIF 16 Confectioner tamp din RADUT ILEANA
al + Electrician
constructor
Ciclul Electronica
. automatizari/Tehnician
34, superior al | XIA 28 operator tehnica de CALINA IULIA
liceului- ZI
o calcul
Filiera Electronica
tehnologica automatizari/Tehnician
35 Profil XIIA 15 . RADU MIC MARIAN
. operator tehnica de
tehnic
calcul/
36| Ciclul IX S pg | Mecanica/ Tehnician | o pais 1y IANA
inferior al transporturi
liceului Mecanica / Tehnician
37, SERAL XS 29 transporturi PAPPA DANIELA
Filiera
38 tehnploglca X1'S 30 Mecanica /_Tehn|C|an VINATORU MARIANA
Profil transporturi
tehnic
Mecanica / Tehnician
XIS transporturi VINATORU MARIANA
(Sem I1)
. Mecanica / Tehnician
39/ Ciclul XI'M 0 transporturi MICULESCU MARIUS
superior al (Sem 1)
liceului - —
SERAL Mecanica / Tehnician
40. Fili XIN 0 transporturi COJOCARU LUCIANA
iliera (Sem I1)
tehnologica Mecanica / Tehnician
41] Profil XIS 26 . BELU TAMARA
tehnic transpo_rturl _
42) X1 M pg | Mecanica/ Tehnician |\, o AN CAMELIA
transporturi
43) XI1 N 3o | Mecanica/ Tehnician | o) ooy AURENTIU
transporturi
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Nr Forma de Sy
. CLASA SIIR Domeniul/ Calificare INVATATOR/DIRIGINTE
crt | invatamant
01 sept
Electric / Tehnician
44, XIS 25 electrician electronist CROITORU CAMELIA
auto
Mecanica / Tehnician
45 XM 25 . ANGHELESCU VERONICA
transporturi
46. XN 1g | Mecanica/Tehnician | oA ycANU FLORINEL
transporturi
47. 1P1-TIA gg | Transporturi/ Tehnician | 5\ aARA MARIUS
instructor auto
48, 1P2-TDA | 30 | Transporturi/ Tehnician 1 \;\nTa | ARISA
Invatamant diagnostic auto
49, postliceal 2P1 -TIA 28 Transportun/ Tehnician COJOCARU LUCIANA
instructor auto (sem 1)
50, 2p2 -TDA | 28 | Transporturi/ Tehnician | ;05 Escu MARIUS
diagnostic auto (sem 1)
51 Grupa SP1 20 :E\I/\a/tamant primar Niv
‘I‘r;vztamant \nvatamant orimar Niv resp. Nicolaita Doina
52. oua Grupa SP2 14 atamant prima
sansa ” — 1H+111
primar si 18+18= | Invatamant secundar
53. secundar Grupa SG1 36 inferior / An | -l reso. Barbu luliana
54 inferior Grupa SG2 14+9= | Invatamant secundar -
| P 23 inferior/An I11-1V
1.6.5. Calificari si curriculum

La stabilirea calificarilor profesionale scoala noastra urmareste Programul de masuri din
Planul Local de Actiune pentru Invatamant din Judetul Dolj, in scopul coreldrii calificarilor cu
nevoile reale ale pietei muncii pe termen mediu si lung. Au fost alese calificari profesionale necesare
in domeniile cu dinamica constanta sau pozitiva.

Activitatea se desfasoara in concordantd cu noile cerinte care au ca scop asigurarea
dobandirii de catre elevi de competente si abilitati specifice exercitarii specializarilor pentru care se
pregatesc. Activitatea cadrelor didactice se desfasoara pe baza planificarilor calendaristice conform
programelor scolare, pornind de la obiectivele cadru ale disciplinelor si obiectivele de referinta atat
pentru orele din trunchiul comun cat si pentru cele din CDS care au avizul Consiliului de
Administratie si ISJ Dolj. Au fost promovate strategii didactice active care sd duca la o mai mare
eficientd a actului educativ plasand elevul in centrul procesului instructiv educativ si o abordare
multidisciplinard in masura sd asigure realizarea unor conexiuni intre diferitele discipline ale ariei
curriculare. Curriculum-ul de dezvoltare locala este elaborat intr-un cadru de parteneriat intre scoala,
comunitatea locala si agenti economici. Scopul Curriculum-ului de dezvoltare locala este :

- largirea domeniului ocupational, dar si adancirea competentelor cheie alaturi de competentele
personale si cele sociale: comunicarea, lucrul in echipd, géandirea criticd, asumarea
responsabilitatilor, creativitatea si spiritul antreprenorial;

- dobandirea cunostintelor si deprinderilor de dezvoltare a unei afaceri proprii pornind de la
formarea profesionala intr-o0 calificare ;

- promovarea unor valori democratice in curriculum care sd le permita viitorilor absolventi sa
devinad cetateni responsabili ai unei societati deschise. S-au elaborat conventii de colaborare si
protocoale intre scoala noastra si partenerii sociali (agenti economici).
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1.6.6. Proiecte internationale mobilititi elevi si profesori:

NIVEL
AN TITSIi‘UL Programul prin care | (local/judetean/
SCOLAR nr de in fegistrare se finanteaza natmnt?é/rl]g:ema
Nr. referinta: Proiect de mobilitati intefnational
2016-1-RO01-KA102-023800 VET Erasmus+,
Titlul: “Dezvoltarea competentelor profesionale si Actiunea cheie KA1
personale ale tinerilor aflati in formare initiala prin stagii
de pregatire practica in spatiul European”
(45 mobilitati pentru elevi)
Nr. referinta: Erasmus+ international
2016- 2016-1-RO01-KA201-024720 Parteneriat Strategic
2017 Titlul: THE NEW EDUCATIONS IN PROMOTING Actiunea cheie
TRANSVERSAL SKILLS KA201
Nr referinta: Erasmus+
2017-1-RO01-KA 116 -036886 Mobilitati VET,
Titlul proiectului: “Dezvoltarea competentelor Actiunea cheie international
profesionale si personale ale tinerilor aflati in formare KA116 Internationa
initiald prin stagii de pregatire practica in spatiul
european”
Nr. de referinta: . e
: Proiect de mobilitati
’?C()(}ri;}e-‘zg(e)le-lﬁop\piig é?;rl?g[géglii de practica europene” YR B Inerational
2018- | (45 mobilitti pentru elevi) fictiunca cheie KA116
2019 Nr. de referinta: . s
: Proiect de mobilitati
2(? 18.'.1'R301£.|§A;1_16_0481?f61 o VET Erasmus+, international
Op}l-mO 1vatl I I'-O SCoala curopc€ana Aaritimen Cheie KA116
(mobilitate profesori) ’
Nr. de referinta:
2019- 2019-1-RO01-KA116-062287 Proiect de mobilitati
2020 ”Dezvoltarea de competente profesionale prin participarea VET Erasmus+ international
la stagii de pregatire in Uniunea Europend” (45 mobilitati |Actiunea cheie KA116
pentru elevi)
Nr de referinta: . A
2020- | 2020-1-RO01-KA116-078511 “Dezvoltarea pelssiesmaaliva
. - . .. \VET Erasmus+ international
2021 competentelor profesionale prin participarea la stagii de Actiunea cheie KAL16
pregatire in UE” (45 mobilitati pentru elevi) ’
2021-1-RO01-KA121-VET-000011688 . e
2021- | Erasmus+ —Formare profesionala VET ; (42 mobilitati f/rg.'l? grg:rmgf“tat' international
2022 pentru elevi; 4 activitati Job shadowing pentru Actiunea cheie KA121
ingineri/tutori practica) ’
2022-1-RO01-KA121-VET-000053069 . S
2022- | Erasmus+ —Formare profesionala VET ; (42 mobilitati Praiect demobilitatt . .
2023 pentru elevi; 4 activitati Job shadowing pentru profesori YET Esirils international
PRI . e . IActiunea cheie KA121
ingineri; 2 cursuri structurate pentru ingineri/tutori ’
2023-1-RO01-KA121-VET-000114979 Proiect de mobilitati
2023- | Erasmus+ Formare profesionala VET ; (23 mobilitati . .
2024 entru elevi; 1 activitate Job shadowing pentru profesori SIS cEul: O
ipngineri' ' gp P IActiunea cheie KA121
2024-1-R0O01-KA121-VET-000203926 ; AR
2024- | Erasmus+ Formare profesionala VET (30 mobilitati \P/r;? (grgggzjoszmtat' international
2025 pentru elevi; 2 activitati Job shadowing pt profesori

ingineri)

IActiunea cheie KA121
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1.6.7.

Date statistice si de performanta

Numar de clase/grupe de elevi/copii

Anul scolar 2024-2025

Anul scolar 2023-2024

Anul scolar 2022-2023

Unitatea Structuri Total Unitatea | Structuri Total Unitatea Structuri Total
coordonat. | subordon. coordonat. | subordon. coordonat. | subordon.
_ Numar de grupe : 5 5 . 5 5 : 5 5
invatamant prescolar
Numir de clase 2 1 3 1 1 2 2 1 3
pregatitoare
Numar de clase
invatdmant primar (I- 6 3 9 6 3 9 5 3 8
V)
Numar de clase
invatamant 4 2 6 5 2 7 6 2 8
gimnazial(V — VIII)
Numar de clase
invatdmant liceal zi 4 - 4 4 - 4 4 - 4
(X = X11)
Numar de clase
invatamant liceal 11 - 11 11 - 11 11 - 11
seral(IX — XI1I1)
Numar de clase
invatamant profesional 7 - 7 7 - 7 7 - 7
cu durata de 3 ani
A I}hime:r de clasp 4 ) 4 4 ) 4 4 i 4
invatamant postliceal
Prografnul A doua 5 i 5 2 i 9 5 i 5
sansa — primar
Programul A doua
sansa — secundar 2 - 2 2 - 2 2 - 2

inferior
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2024-2025 Total | Fete Biieti | 14-15 15-16 16-17 17-18 | >20 Romani \I>:(r)llido— Rromi
Invatamant prescolar 103 |51 52 34 - 69
Invatimant primar 259 107 152 130 - 129
Invatamant gimnazial 119 |57 62 57 - 62
Ciclul inferior al liceului- zi 23 8 15 4 19 23 i

Clasaa IX-a

Ciclul inferior al liceului- zi 20 5 15 ) 17 1 2 20 i

Clasa a X-a

Ciclul superior al liceului- zi 29 9 20 8 21 29

Clasa a Xl-a

Ciclul superior al liceului- zi 15 5 13 3 7 15

Clasa a Xll-a

POSTLICEALA 113 44 69 113 113

Invatamant profesional cu durata de 3 ani 77 4 73 21 56 77

Clasa a IX-a

Invatamant profesional cu durata de 3 ani 51 5 46 11 40 51

Clasaa X-a

Invatamant profesional cu durata de 3 ani 33 i 33 13 20 33

Clasa a Xl-a

Invatamant seral - Ruta directa 29 8 21 29 29

Clasaa IX-a

Invatamant seral - Ruta directa 30 17 13 30 30

Clasaa X-a

Invatamant seral - Ruta directa 88 39 49 88 88

Clasaa Xl-a

Invatamant seral - Ruta directa 88 42 46 88 88

Clasa a Xll-a

Invatamant seral - Ruta directa 68 29 46 68 68

Clasa a Xlll-a

Programul “A doua sansa” Invatamant primar | 30 21 9 8 12 10 18 12
Programu_l A doua sansa” Invatamant 58 37 21 58 47 1
secundar inferior

TOTAL 1232 | 478 754 33 103 74 51 491 949 283
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Rezultatele examenului de bacalaureat

Numar Numar Numar Numar Numar elevi promovati
Anul scolar | elevi elevi elevi elevi Fizica Chimie Biologie Promovabilitate
prezentati | promovati | promovati | promovati
Ib. romina | matematica
2023-2024 17 6 7 - - 8 35,29%
2022-2023 19 5 9 1 - 4 26,34%
2021-2022 16 3 3 - - 18,75%

Rezultatele examenului de evaluare nationala

Anul scolar | Numir elevi Numar elevi Numar elevi Numar elevi promovati Promovabilitate
inscrisi absenti promovati Lb. roméana matematica
2023-2024 25 10 1 1 1 4%
2022-2023 17 8 0 1 - 0
2021-2022 16 1 4 4 2 30%
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INFORMATII PRIVIND RESURSELE UMANE

Rata miscarii personalului didactic

Grad didactic/an sc. 2024-2025 2023/2024 2022/2023

2024-2025
Total Titulari : 2 B &
2024-2025 70 1 9 8 S
86 din care: Def 5 6 5
Deb 0 - 1
| 1 1 2
2024-2025 M D 1 2
Suplinitori Def 4 7 2

16
din care: Debutanti 9(4 necalificati) 5(2 necalificati) 4 (2 necalificati)

TOTAL = TITULARI / SUPLINITORI

86=70+16

81=67+14

75=65+10
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Personal didactic auxiliar/administrativ

Nr. . . i Anul 2024-2025 Anul 2023-2024 Anul 2022-2023
crt. Compartiment denumire functie Nr. posturi Studii Nr. posturi Studii Nr. posturi Studii
Secretar sef 1 S 1 S 1 S
Contabil sef 1 S 1 S 1 S
Administrator financiar 1 VACANT 0,5 Vacant 0,5 Vacant
Secretar 2 P/S 2 P/S 2 P/S
Didactic Bibliotecar 1 S 1 S 1 S
1 auxiliar Labo_ra}nt 1 S 1 S 1 S
Tehnician 1 P 1 P 1 P
Informatician 1 S 1 S 1 S
Mediator scolar 1 VACANT 1 M 1 M
Administrator 1 S 1 S 1 S
patrimoniu
Muncitor intretinere 2 M 2 M 2 M
Muncitor intretinere 0,5 Vacant 0,5 Vacant 0,5 Vacant
2 | Administrativ Fochist 2 M 2 M 2 M
Mecanic auto 1 P 1 P 1 P
Ingrijitor curitenie 9 M 9 M 9 M
Paznic 9 M 9 M 9 M
Sofer 0,5 S 0,5 S 0,5 S
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Resurse financiare
Identificarea necesarului, pe capitole, conform proiectarii bugetului anual
Buget proiectat:

Denumirea indicatorilor

Total an 2024

Total an 2023

Total an 2022

Cheltuieli totale 16008 68455 43462
A. Cheltuieli curente 15838 9045 7869
Titlul 1 Cheltuieli de personal 13000 7977 9000
Titlul 2 Cheltuieli materiale si servicii 1013 888 820
Titlul 12 Proiecte cu finantare din fonduri 3190 3790 9700
europene

Titlul 10 Transferuri (burse) 1825 180 250
Titlul 12 Cheltueli de capital 170 55620 33392

Buget aprobat:

Denumirea indicatorilor

Total an 2024

Total an 2023

Total an 2022

Cheltuieli totale 12742 12569 8988
A. Cheltuieli curente 8988
Titlul 1 Cheltuieli de personal 7960 7873 7909
Titlul 2 Cheltuieli materiale si servicii 742 719 666
Titlul 10 Alte transferuri (burse) 190 246 61

Titlul 8 Proiecte cu finantare europeana 3790 3586 297
Titlul 12 Cheltuieli de capital 60 145 55
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PARTEA all-a - ANALIZA DE NEVOI
2.1. Analiza mediului extern?

2.1.1. Prezentare generala a judetului Dolj
In ansamblul teritorial al Romaniei judetul Dolj are o pozitie sudica-sud-vestica, axata pe cursul inferior al raului Jiu de la care isi trage numele
(Jiul de Jos sau Doljiu). Teritoriul Doljului are o intindere de 7414 kmp, ceea ce inseamna 3,1 % din suprafata tarii.

Dupa aspectul general predominant al reliefului, Doljul poate fi considerat un judet de campie apartinand zonei climatice temperate iar dupad agentul
principal care a generat formele de relief de pe cea mai mare parte a teritoriului sau, se incadreaza perfect in categoria judetelor dunarene.

Resursele din subsolul judetului Dolj cuprind zacaminte de titei la Melinesti, Bradesti, Almaj, Simnicu de Sus, Ghercesti, Pielesti, Cosoveni,
Malu Mare, Carcea, gaze naturale la Isalnita, Ghercesti, Simnicu de Sus, Pielesti si Cosoveni.

Ca roci de constructie mentiondm: argile, luturi argiloase, balast, aflate in diferite perimetre din aria localitdtilor Calafat, Filiasi, Barca, Cernele,
Lipov, Isalnita, s.a. Apele minerale valorificate local se afld la Urzicuta si Gighera.

Celelalte resurse naturale sunt reprezentate prin bogatia apelor de suprafata, calitatea deosebita a solului, padurile, pasunile si fAnetele naturale.
Populatia judetului Dolj
» Totald: 1a 01 iulie 2021 1in judetul Dolj s-a inregistrat un numar de 679151 locuitori.

» Pe medii (urban, rural): cuprinde 3 municipii, 4 orase, 104 comune si 378 sate. Orasele sunt:
Craiova (la 01 ianuarie 2011) 29359 locuitori,

Bailesti 19117 locuitori,
Calafat 17399 locuitori,
Bechet 3845 locuitori,
Dabuleni 12586 locuitori,
Filiasi 18899 locuitori,
Segarcea 7868 locuitori.

Reteaua scolara
Reteaua scolard a invatamantului preuniversitar din judetul Dolj cuprinde:

v Invatamant prescolar
v' Invatamant primar si gimnazial
v' Invatamant liceal teoretic, tehnologic si vocational
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v Invatamant postliceal si de maistri
v' Scoli profesionale
v' Invatamant pentru elevi cu nevoi speciale.

Invatamant postliceal si de maistri este arondat liceelor tehnologice si colegiilor. In anul scolar 2017/2018 invatimantul postliceal de specialitate si
de maistri s-a amplificat si diversificat, fiind alocate mai multe locuri prin finantare de la buget. Ponderea cea mai mare au avut-o elevii inscrisi in scoli
postliceale sanitare urmata de elevii din scolile postliceale de finante- administrativ, elevii din transporturi etc.

1) extrase din PLAI Dolj 2016-2025, actualizat 2023

2.1.2.Demografie. Situatia prezenta. Proiectii demografice la orizontul anului 2025

Datele statistice oficiale aratd ca la 1 iulie 2021, regiunea SV Oltenia avea o populatie de 2.115.233 locuitori, fiind evidenta o involutie fatd de anul
2015. Scaderea inregistrata, de 4,52%, in 2021 fatd de 2015, este mult mai mare in raport cu cea inregistrata la nivel national, de 1,07%, pentru aceeasi
perioadd de timp. Descresterea numarului de locuitori s-a mentinut in perioada 2015-2021 si in cadrul judetelor regiunii, scaderea cu 4,52% Dolj.
Descresterea populatiei este accentuata, in judetul Dolj, de la un an la altul, fiind evidenta o depopulare a judetului, situatie care se reflecta si in scaderea
populatiei scolare

Ca pondere in totalul populatiei, in perspectiva anului 2060, grupa de varsta 0-14 ani va reprezenta la nivel regional, 11,1% din total (in comparatie
cu 14,2% 1n 2015), grupa de varsta 15-64 ani, 54,1% (fatd de 66,8% in 2015), 1ar grupa 65 ani si peste un procent de 34,8% (in comparatie cu 19,1% in
2015). Pe fondul mentinerii unor valori scazute ale natalitatii si fertilitatii, precum si o datd cu Tnaintarea in varsta a generatiilor, diferite ca marime,
structura pe grupe mari de varstd a populatiei va continua sa se modifice, in sensul reducerii numarului tinerilor si al cresterii numarului de persoane
adulte si varstnice. Se observa din analiza datelor ca, in viitor, procesul de imbatranire demografica va continua, accentuandu-se in timp. Pentru grupa
de varsta cea mai importanta pentru IPT, 15-18 ani, se prognozeaza scaderi atat in perioada apropiata, 2030, cat si in perioada Indepartata, 2060 (fig. nr.
13), atat la nivel regional cat 1n judetean

in regiunea SV Oltenia, populatia din grupa de varsta 10-14 ani, numara, la 01 iulie 2017, 105.058 persoane, in scadere cu 16,47% fatd de anul

2008. Procentul de diminuare regional este mult mai mare decat cel de la nivel national, de numai 3,12%. Procentul de sciddere in judetul Dolj este de

12,2%. Aceste scaderi sunt reflectate in mod direct in planul de scolarizare propus/realizat la clasa a IX-a zi, unde s-au evidentiat scaderi importante in
perioada analizatd, mai ales la invatamantul profesional si tehnic

Din analiza comparativa a populatiei scolare din grupa de varsta 15 —19 ani a rezultat ca in anul 2015 fatd de anul 2005 populatia scolara, la

nivel national, va scddea cu 14251 elevi. Aceasta reprezintd o scadere de 508 clase (cu 28 de elevi) si o scadere cu 27,68% a populatiei scolare din licee

si invatamant profesional, ceea ce va determina o scadere cu 14% a gradului de ocupare in Invatdmant.
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Populatia din grupa de varstd 20-24 ani, care numdra 125.232 persoane la 01 iulie 2017, este relevantd deoarece este cea mai prezentd in
invatamantul postliceal. Se evidentiaza aceeasi tendinta de scadere accentuata (de 28,24% in perioada 2008- 2017), insd sub media nationala de 32,31%.

Principalele concluzii din analiza demografica. Implicatii pentru IPT

Din analiza evolutiei populatiei judetului Dolj actuala si proiectatd, pe grupe mari de varstd pentru perioada 2005-2025, putem observa urmatoarele
aspecte cu implicatii asupra sistemului TVET:
e Procesul de imbatranire demografica coroborat cu tendinta de descrestere a populatiei determina reduceri semnificative ale populatiei scolare,
ceea ce ar putea avea urmatoarele implicatii:
- reorganizarea sistemului educational care sa tind cont de tendintele existente pe piata muncii, avand totodatd in vedere servicii de orientare si
consiliere, excedent de cadre didactice, abordarea unor nevoi educationale specifice.
- dezvoltarea unor programe de formare profesionala continud in scopul pastrarii resurselor umane pe piata muncii pe o perioadd cat mai lunga
(batranete activa) prin retragerea din activitate mai tarziu si progresiv.
e Ponderea populatiei feminine, atat in populatia totala a judetului Dolj cat si in mediul rural, implica asigurarea unor calificari specifice populatiei
feminine.
e Procentul ridicat de populatie roma din judet necesita intensificarea masurilor pentru a asigura accesul egal la educatie prin programe de sprijin
pentru grupurile dezavantajate, ca si Infiintarea de clase TVET pentru calificéri specifice
e Scaderea numadrului populatiei la nivelul intregului judet, ritmul cel mai alert de descrestere inregistrand populatia de varsta scolara are
implicatii directe si imediate asupra retelei scolare, impunandu-se restructurarea acesteia si corelarea ofertei educationale cu cerintele pietei
muncill.

2.1.3. Profilul economic judetean

Produsul intern brut (PIB) si valoarea adaugata brutid (VAB) Comparatia pe judete a structurii VAB 1n 2009 evidentiaza urmatoarele aspecte
relevante:

-Analiza datelor statistice oficiale furnizate de Eurostat pentru perioada 2005- 2016 arata ca, in Sud Vest Oltenia, produsul intern brut/locuitor a
crescut continuu in perioada 2005-2008 (de la 2900 la 5100 euro). Anul 2009 a marcat o scadere brusca la 4500 euro, pentru ca, in anii urmatori, sa se
recupereze treptat pierderile si cresterea PIB/locuitor sa se manifeste continuu, astfel incat in anul 2016 a ajuns la 6300 euro. Tendintele sunt identice
si la nivelul celorlalte regiuni si, implicit, la nivel national. In 2016, cel mai recent an pentru care EUROSTAT a publicat date oficiale, PIB/locuitor
regional reprezenta 21,5% din nivelul mediu inregistrat in tarile Uniunii Europene (UE28). In comparatie cu celelalte regiuni de dezvoltare, SV
Oltenia este pe penultimul loc in tara. In intervalul 2005-2016, PIB/locuitor a crescut la nivel de tard cu 126%, comparativ cu cresterea de 24% la
nivelul Uniunii Europene. Continuad sa existe, insa, decalaje foarte mari intre regiuni.
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-Dupa aportul la formarea VAB nationala, cifrele statistice oficiale din perioada 2008-2015 aratd ca regiunea Sud Vest Oltenia are procentul de
contributie cel mai scazut dn tard. Studiul valorilor aratd ca, dupa o crestere cu 0,2% in perioada 2008- 2010 (de la 7,8% la 8%), VAB regionala a
scazut continuu in intervalul 2011-2014, ajungéand la un procent de contributie de 7,2% in anul 2014. Anul 2015 inregistreaza o foarte usoara crestere,
de 0,1%. Cifrele arata faptul ca, pe ansamblul perioadei 2008-2015, procentul cel mai mare de contributie 1-a avut sectorul industrie - cu peste 28% pe
intregul interval. Maximul a fost atins de sectorul economic - un procent de 39,5% din total, apoi tranzactii imobiliare -cu o crestere de la 8,3% in
2008, la 10,6% 1n 2015, administratie publica invatamant, sandtate si asistentd sociald - o cresterea de 3% in 2014, urmat de o diminuare de 3,6% in
anul 2015, iar agricultura- o scadere de la 10,3% 1n 2008, la 7,3% in 2015.

Dezvoltarea durabila

Principiul dezvoltarii durabile se regaseste in toate domentiile:

- pentru domeniul energetic presupune reducerea impactului negativ al sectorului energetic asupra mediului si respectarea obligatiilor asumate 1n
privinta reducerii emisiilor de gaze cu efect de serd si a altor poluanti;

- In domeniul transporturilor se prevede ca obiectiv general asigurarea ca sistemele de transport sa satisfaca nevoile economice, sociale si de mediu
ale societatii, reducand 1n acelasi timp impactul lor nedorit asupra economiei, societatii si mediului;

- in domeniul resurselor naturale se prevede ca obiectiv imbunatatirea resurselor naturale si evitarea expoatdrii lor excesive, recunoasterea valorii
serviciilor furnizate de ecosisteme etc.

Concluzii din analiza mediului economic al judetului. Implicatii pentru iPT

Valoarea PIB/locuitor este un indicator sintetic utilizat pentru aprecierea gradului de dezvoltare.Analizdnd ritmurile sustinute de crestere a PIB din
ultimii ani se constatd o tendintd de micsorare progresiva in timp a decalajului fata de media europeana.
Evolutia structurii valorii addugate brute (VAB) la nivel judetean pe ramuri de activitate in perioada 2008-2015 evidentiaza o tendintd de crestere
a ponderii VAB in servicii si in constructii, in paralel cu sciderea ponderii industriei. .Evolutiile viitoare sunt conditionate de masura in care vom
Cifrele privind agricultura vorbesc despre importanta acestui sector in economia nationala si regionala, chiar dacd pe termen lung este de asteptat ca,
prin dezvoltarea celorlalte sectoare, agricultura sa-si micsoreze ponderea relativa in VAB. Evolutiile viitoare sunt conditionate de masura in care vom
Cifrele privind agricultura vorbesc despre importanta acestui sector in economia nationald si regionald, chiar daca pe termen lung este de asteptat ca,
prin dezvoltarea celorlalte sectoare, agricultura sa-si micsoreze ponderea relativd in VAB.

2.1.4. Obiectivele de dezvoltare economico-sociala
Ridicarea standardului de viata al locuitorilor judetului Dolj ;
Asigurarea unui grad sporit de competitivitate al tuturor sectoarelor de activitate
Sprijinirea dezvoltarii economice prin promovarea parteneriatului public-privat si crearea de oportunitati si facilitafi atractive pentru potentialii
investitori autohtoni sau straini
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Promovarea unei agriculturi performante si revigorarea spatiului rural, ca alternativa socio-economica a mediului urban
Dezvoltarea si diversificarea serviciilor publice oferite cetatenilor
Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii fizice si a celorlalte utilitati publice
Protectia mediului inconjurator, dezvoltarea si reabilitarea infrastructurii de mediu
Dezvoltarea infrastructurii de afaceri
Valorificarea potentialului turistic local

Strategia de Dezvoltare Economico-Sociali a Judetului Dolj pentru perioada 2014-2020%

Strategia de Dezvoltare Economico-Sociala a Judetului Dolj pentru perioada 2014- 2020 a fost elaborata cu scopul de a deveni principalul
instrument de planificare strategica si de orientare a investitiilor pentru institutie, pentru administratiile publice locale, dar si pentru alte categorii
interesati, precum cei din mediul privat, universitar sau non-guvernamental.

Elaborarea strategiei vizeaza urmatoarele obiective specifice:

- identificarea celor mai stringente probleme si nevoi de dezvoltare ale judetului Dolj, din perspectiva infrastructurii, serviciilor publice, a
economiei, a mediului, a incluziunii sociale, a capacitatii administrative etc., care sa fie adresate cu prioritate in perioada 2014-2020;

- definirea unei viziuni de dezvoltare a judetului, asupra careia sa existe un consens al tuturor actorilor de la nivel regional, fie ei institutionali,
privati sau proveniti din mediul non-guvernamental;

- stabilirea, intr-o abordare participativa, a obiectivelor de dezvoltare pe care si le propune judetul in urmatorul ciclu de programare europeana,
precum si a masurilor si proiectelor majore de investitii care trebuie implementate pentru atingerea acestora;

- alinierea obiectivelor si proiectelor de dezvoltare ale judetului la prioritatile de la niveluri teritoriale superioare (regional, national si european),
care au fost stipulate in diferitele strategii, planuri si programe adoptate pentru perioada 2014-2020;

- punerea la dispozitia diferitilor actori interesati de la nivel judetean a unui document programatic de referintd, care sa le orienteze elaborarea si
implementarea propriilor strategii de dezvoltare si initiative;

- cresterea gradului de absorbtie a fondurilor europene, dar si a celor din programe guvernamentale, prin stabilirea unui portofoliu de proiecte
mature, care sa fie promovate cu prioritate In perioada imediat urmatoare.

Aspectele principale legate de educatie si formare profesionala la nivelul judetului:

* Reteaua de unitdti educationale de la nivel judetului este una extinsa si diversificatd, acoperind toate nivelurile de studii, de la anteprescolar la
postuniversitar;

« In subordinea CJ Dolj functioneazi 4 unitati de invatimant special si CTRAE, care furnizeazi o gama larga de servicii educationale specifice;

* Scaderea accentuata a populatiei scolare a determinat restructurarea retelei publice de unitati scolare, cu precadere in mediul rural;

* Existd un sistem de transport scolar in localitatile judetului, fiind achizitionate aproape 90 de microbuze in acest sens;

* Un numar mare de elevi si cadre didactice fac naveta;

* Populatia din mediul rural are un acces limitat la invatdmantul liceal si universitar, desi au fost infiintate licee in mai multe comune din judet;

* Cele mai multe licee din judet au specializari teoretice, fie umane, fie reale, intimp ce oferta de specializari tehnice este mai restransa sau chiar
lipseste in anumite domenii;
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Aspectele principale legate de educatie si formare profesionala la nivelul judetului:

* Reteaua de unitati educationale de la nivel judetului este una extinsa si diversificata, acoperind toate nivelurile de studii, de la anteprescolar la
pOStUI’]IVGI’SItaI’

« In subordinea CJ Dolj functioneaza 4 unitati de invatimant special si CJRAE, care furnizeazi o gama larga de servicii educationale specifice;

* Scaderea accentuata a populaglel scolare a determinat restructurarea retelei pubhce de unitati scolare, cu precadere in mediul rural;

* Existd un sistem de transport scolar in localitatile judetului

* Un numar mare de elevi si cadre didactice fac naveta;

* Populatia din mediul rural are un acces limitat la invatdmantul liceal si universitar, desi au fost infiintate licee in mai multe comune din judet;

* Cele mai multe licee din judet au specializéri teoretice, fie umane, fie reale, intimp ce oferta de specializari tehnice este mai restransa sau chiar lipseste
in anumite domenii;

* Un numar important de absolventi de liceu din judet se indreaptd catre alte centre universitare, precum Bucuresti sau Timisoara, care au o oferta de
studii si de locuri de munca mai dlver51ﬁcata

. Invatamantul profesional a cunoscut un declin important in ultimii ani, existand o reorientare a absolventilor de glmnazm catre licee tehnologice, care
le asigurd mai degraba o pregétire teoreticd. Aceasta creeaza probleme in asigurarea necesarului de forta de munca cu studii medii;

» Se remarca o dezvoltare a Invatamantului postliceal, public si privat, mai ales Tn domeniul medical, ca o alternativa pentru absolventii de liceu care nu
au promovat bacalaureatul sau nu doresc sd continue studii universitare. Cea mai mare parte a angajatorilor reclama 1nsa slaba pregatire practicad a
acestora si sunt nevoiti sd asigure formarea la locul de munca;

* Municipiul Craiova dispune de doud universitati de stat cu traditie si careofera studii de licentd, masterat si doctorat, la care se adaugad o universitate
privatd. Cei mai multi absolventi de studii superioare se Inregistreaza in domeniile pedagogic, tehnic si economic, multi avind dificultati in a gési la
nivel local un loc de munca in domeniul studiilor absolvite;

* Populatia scolard a scdzut intr-un ritm accelerat, tendinta care va continua si pe viitor, cea mai mare scadere (de peste 50%) fiind inregistrata in cazul
studentilor;

* Judetul 1nreglstreaza o ratd ridicata de abandon scolar, mai ales la nivelul studiilor glmnazmle si In randul populatiei de etnie roma;

« in mediul rural existd multe unitdti de invatdmant cu un numar mic de elevi, care risca desﬁmtarea in viitorul apropiat. Prin urmare, investitiile in
domeniu ar trebui rationalizate;

* La nivel judetean exista un deficit de personal didactic calificat, mai ales in mediul rural, unde predau multi suplinitori, cauza fiind conditiile vitrege de
naveta si nivelul scazut de salarizare, care sunt neatractive pentru absolventii de studii superioare;

* Infrastructura educationald de la nivel judetean s-a restrans o datd cu inchiderea unor unitati scolare, singura crestere fiind inregistratd in ceea ce priveste
laboratoarele de informatica, sprijinite cu fonduri guvernamentale;

* De asemenea, se remarca un deficit in ceea ce priveste numarul laboratoarelor, bibliotecilor si atelierelor scolare, precum si al salilor si terenurilor de
sport, inclusiv bazinele de inot didactic, precum si In ceea ce priveste dotarea acestora. Proiectul unui bazin de inot la Craiova, initiat deMDRAP, a
fost abandonat din lipsa de fonduri;

« In pofida sciderii populatiei scolare, unele unitati de invatimant au o capacitate insuficients, existand chiar un deficit de locuri in crese si gradinite, mai
ales in noile zone rez1dentlale din Jurul CI‘aIOVCI

« In mediul rural exista inca unitati scolare fira autorizatie sanitard de functionare, din cauza lipsei apei potabile si a toaletelor;

e Circa 90% dintre unitatile de invatdmant din judet au solicitat ISJ DOlj fonduri pentru lucrari de extlndere, consolidare, reabilitare, modernizare si
dotare, unele chiar pentru finalizarea unor lucrari incepute si neterminate;

« Sunt de interes proiectele finantate 2021-2027 care au ca obiective specifice stimularea participarii la programe de formare;
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* Un numar mic de cadre didactice si directori de unitati de Invatdmant au participat la cursuri de formare profesionald continua;
» Cea mai mare parte dintre liceele tehnologice din judet, ca si o parte dintre scoli, au inregistrat rate foarte scazute de promovabilitate la Bacalaureat si
la Evaluarea Nationala

Viziunea de dezvoltare durabila a judetului Dolj
Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei Orizonturi 2013-2020- 2030 stabileste obiective concrete pentru trecerea, intr-un
interval de timp rezonabil si realist, la modelul de dezvoltare generator de valoare adaugata 1naltd, propulsat de interesul pentru cunoastere si inovare,
orientat spre imbunatafirea continua a calitafii vietii oamenilor si a relatiilor dintre ei in armonie cu mediul natural. Ca orientare generala, documentul
vizeaza realizarea urmatoarelor obiective strategice pe termen scurt, mediu si lung:
Orizont 2013: Incorporarea organicid a principiilor si practicilor dezvoltarii durabile in ansamblul programelor si politicilor publice ale
Romaniei;
Orizont 2020: Atingerea nivelului mediu actual al tarilor Uniunii Europene la principalii indicatori ai dezvoltarii durabile;
Orizont 2030: Apropierea semnificativa a Romaniei de nivelul mediu din acel an al tarilor UE
La orizontul anului 2020, dezvoltarea judetului Dolj se va defini prin urmétoarele caracteristici:
1. Un hub de transport transfrontalier, bine conectat la reteaua TEN-T si la principalii poli economici din tard si din Europa, cu o infrastructura
de transport moderna, sigura si rapida;
2. Un pol de atractie de importanta regionala, care va deservi cu servicii educationale, medicale, sociale, culturale si de recreere intreaga regiune
istorica a Olteniei;
3. Un standard de viata sporit pentru doljeni, prin accesul imbunatatit si nediscriminatoriu la oportunitdti de ocupare, la infrastructura si servicii
publice de calitate, care sa reduca disparitatile de dezvoltare fata de alte zone ale tarii;
4. Un spatiu cu o economie diversificatd si competitiva in context national si european, bazatd pe sectoarele cu potential de specializare
inteligenta, pe structurile si serviciile de sprijinire a afacerilor si inovdrii, pe o fortd de munca corespunzator calificata si pe un sector IMM dinamic;
5. Un areal cu un patrimoniu natural si construit bine conservat si integrat intr-o oferta culturald si turisticd competitiva, prietenos cu mediul
inconjurdtor si orientat catre gestiunea durabild a resurselor de care dispune;
6. Un judet cu o administratie locald pro-activa, transparentd, accesibila, orientatd catre cetdtean si eficientd in atragerea de resurse de dezvoltare,
care sd conlucreze permanent cu mediul privat si societatea civila si care sa sprijine cooperarea internationala si transfrontaliera.

Pornind de la problemele identificate in capitolul de analiza, au fost identificate si definite obiective strategice care au in vedere evitarea
materializarii amenintarilor atat prin eliminarea punctelor slabe, cat si prin valorificarea punctelor tari si a oportunitatilor.

Dupa identificarea obiectivelor strategice au fost definite obiectivele operationale, masurile si tipurile de interventii / actiuni vizate de strategia
de dezvoltare a judetului.

In sprijinul educatiei si formarii profesionale, au fost propuse urmaitoarele directii de actiune:

e -Restructurarea ciclurilor de invatdmant pe baza Cadrul National al Calificarilor

e -Dezvoltarea capacitatii si inovatiei institutionale,

¢ -Profesionalizarea managementului educational si scolar
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e -Deschiderea sistemului formal de educatie prin recunoasterea achizitiilor de invatare dobandite in contexte non-formale sau informale.

e -Dezvoltarea bazei institutionale si logistice a sistemului educational national,

e -Cresterea calitatii procesului de formare a personalului didactic si de conducere din invatamant

e -Accentuarea pregatirii tinerilor pentru a se instrui pe tot parcursul vietii,

e -Dezvoltarea unor programe de studiu diferentiate conform specificului regiunilor si nevoilor elevilor/

¢ -Extinderea Invatdmantului si formarii profesionale de calitate in mediul rural, cultivarea egalitatii de sanse si atragerea in sistemul educational
a tinerilor din grupurile defavorizate.

e -Extinderea cooperarii internationale

OS 3. Cresterea atractivitatii judetului Dolj pentru locuitori si dezvoltarea unor comunitati incluzive
OO 3.1 Imbunatatirea calitatii si accesului populatiei urbane si rurale a judetului Dolj la servicii si infrastructuri publice

M 3.1.2 Asigurarea accesului la infrastructura de invatamant si servicii educationale si formare profesionalid de calitate pentru toti
locuitorii judetului
Actiuni posibile a fi finantate prin intermediul acestei masuri:
Constructia/reabilitarea/modernizarea/dotarea de gradinite;
Extinderea/reabilitarea/modernizarea/dotarea unitatilor de invatamant
preuniversitar;
Infiintarea de centre de informare/educare/creatie artistica pentru tineri;
Constructia/reabilitarea/modernizarea/dotarea terenurilor si a salilor de
sport;
Infiintarea de centre de tip after-school;
Infiintarea de scoli profesionale pentru formarea de specialisti in domeniile
de specializare inteligenta ale judetului;
Organizarea de stagii de practicd pentru elevi si studenti la angajatori privati;
Achizitionarea de mijloace de transport pentru elevi;
Programe de formare profesionala pentru cadrele didactice;
Actiuni de atragere/mentinere a personalului didactic in judet.

VVVVVVVVVVVYY

M 3.1.3 Asigurarea accesului la infrastructura si servicii sociale de calitate, egalitate de sanse si combaterea saraciei
Actiuni posibile a fi finantate prin intermediul acestei masuri:

- Infiintare/extindere/amenajare centre de zi, plasament, consiliere, asistentd si suport pentru copii, tineri si femei in dificultate;
- Infiintare centre de zi, centre rezidentiale si de asistenti medicald pentru persoane varstnice;
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- Infiintare centre pentru educatie si sprijin comunitar;
- Constructie locuinte sociale si pentru specialisti si tinert,
- Programe de formare profesionald pentru personalul din unitétile de
asistenta sociala.
M 3.1.5 Sprijinirea interventiilor integrate
Actiuni posibile a fi finantate ptin intermediul acestei masuri:
- Regenerare urbana (strategii integrate de dezvoltare urbana)
- Sprijinirea regenerdarii economice si sociale a comunitatilor defavorizate din mediul urban
- Sprijinirea regenerdrii economice si sociale a comunitatilor defavorizate din mediul rural (GAL, FLAG)

Recomandari pentru IPT:
- Mentinerea calificarilor din domeniile industriei prelucritoare care atrag cu precddere investitiile strdine (calificari specific productiei auto, mecanica-
cu precadere prelucrari la cald si la rece)
- Scolarizarea pentru domeniile de calificare din protectia mediului, electronica, automatiziri, informatica, industrie alimentara in scopul
adaptarii competentelor la tendintele de tehnologizare avansata din aceste domenii
- Cresterea scolarizarii pentru calificarile de nivel 3 si 4 n scopul ridicarii nivelului de competente al lucratorilor din constructii in utilizarea
materialelor si tehnologiilor neconventionale precum si a echipamentelor performante
- Dezvoltarea unor calificari de nivel superior in domeniul constructiilor, lucrari publice si instalatii i a materialelor de constructii, in scopul cresterii
productivitatii muncii si folosirii unor tehnologii si materiale noi
- Dezvoltarea parteneriatului scoald — agenti economici
- Consolidarea parteneriatului social prin antrenarea in procesul decizional si de planificare strategici a IPT a reprezentantilor institutiilor si
organizatiilor relevante.
- Ca raspuns la schimbarile tehnologice si organizationale induse de investitiile strdine si cerintele de competitivitate, trebuiesc avute in vedere:
e Cresterea numarului de absolventi cu nivel 3 de calificare
e Limbile strdine
¢ Formarea unor competente adecvate pentru: noile tehnologii, calitate, design, marketing, tehnici de vanzare
e Colaborarea 1intre scoli pentru calificarile care presupun competente combinate, de exemplu: tehnice si comerciale/economice, tehnice — artistice -1T
(design, grafica, publicitate, pagini web) etc.
e Formarea continud a profesorilor in parteneriat cu intreprinderile, pentru adaptarea rapida la cerintele de competente specializate ale angajatorilor

2.1.5. Piata muncii. Indicatori statistici ai pietei muncii

Piata muncii din regiunea Sud-Vest Oltenia si din judetul Dolj reflectd in mare tendintele de la nivel national. Dezechilibrele provocate de
procesul de restructurare a economiei romanesti, au dat si in judetele regiunii o noud dimensiune problemei adaptarii fortei de munca la cerintele pietei.
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Pentru analiza principalilor indicatori, care se referd la piata muncii, se utilizeaza doud serii de date statistice: Balanta Fortei de Munca (BFM) si
Ancheta Fortei de Munca in Gospodarii (AMIGO). BFM permite comparabilitatea teritoriald, pe nivelele de agregare national, regional si judetean, iar
AMIGO permite comparabilitatea la nivel national intre regiunile de dezvoltare si comparabilitatea cu statistica europeana (EUROSTAT).

O abordare cuprinzatoare a analizelor de piatd a muncii pentru scopurile planificarii strategice in invatdmantul profesional si tehnic include:
e Analiza principalilor indicatori oferiti de sursele statistice oficiale pentru piata muncii, alaturi de principalii indicatori care definesc contextul
demografic si economic
e Analiza indicatorilor relevanti din surse administrative privind evolutia comparativa, pe ocupatii, a locurilor de munca vacante si a numarului de
someri
e Analiza datelor oferite de anchetele in intreprinderi
e Proiectia principalilor indicatori economico — sociali

Analiza principalilor indicatori statistici are in vedere urmatoarele niveluri de analiza:
- Romania in context european (indicatori la nivel national analizati comparativ cu situatia la nivel european),
- nivelul interregional: analizeaza pozitia regiunii comparativ cu celelalte regiuni, cu nivelul national si, in functie de datele disponibile, cu nivelul
european
- nivelul intra-regional: compara datele disponibile la nivel judetean cu situatia la nivel regional.

Evolutiile recente ale somajului si a locurilor de munca vacante inregistrate la AJOFM (aspecte critice in contextul crizei economice §i financiare)

Tranzitia la economia de piata si-a pus amprenta asupra caracteristicilor pietei muncii in judetul Dolj, determinand modificari semnificative de
volum si structurd a principalilor indicatori ai fortei de munca. In acelasi timp, un rol important 1-a avut evolutia populatiei, care a scazut an de an,
tendinta manifestandu-se cu o intensitate mai mare pentru populatia masculind, datorita atat sporului natural negativ cat si migratiei externe.

In regiunea Sud-Vest Oltenia populatia activi era, in 2017, in numar de 924.915 persoane, reprezentand 10,14% din populatia activa a tarii, de
9.120.000 persoane. Analiza valorilor din perioada 2002-2017 arata o reducere de 21% (in 2017 fatd de 2002) a populatiei active la nivelul regiunii,
procent mult mai mare fata de reducerea la nivel national, de 9,5%, in aceeasi perioada. Evolutia cifrelor a fost fluctuantd pe parcursul perioadei de
analiza, remarcandu-se cresterea numarului de persoane active in 2017, fatd de anul anterior (925.000 persoane-2017, 874.000 persoane-2016Astfel,
masurile intreprinse in domeniul politicii de ocupare a fortei de munca trebuie sa urmareasca, in principal:

o cresterea gradului de ocupare a acesteia, precum si masuri de sprijinire a somerilor;

« adoptarea liniilor directoare ale Uniunii Europene privind ocuparea fortei de munca;

o cresterea ocuparii fortei de munca;

« dezvoltarea spiritului intreprinzator al angajatorilor si al persoanelor aflate in cautarea unui
loc de munca;

e garantarea sanselor egale;

e aplicarea de masuri de asigurare pentru somaj.
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Piata muncii din judetul Dolj reflecta in mare tendintele de la nivel regional. Dezechilibrele provocate de procesul de restructurare a economieli
romanesti, au dat si in judetele regiunii o noua dimensiune problemei adaptarii fortei de munca la cerintele pietei.
Scolile din invatamantul profesional si agentii economici au un interes reciproc.
Piata muncii are nevoie de absolventi calificati si scolile trebuie sa asigure acest lucru. Desi directia schimbadrii este greu de precizat, este foarte
important ca scolile si agentii economici sa creeze o infrastructurd de comunicare §i cooperare.
Agentii economici sunt implicati in elaborarea de curriculum si de feed-back asupra acestora. Crearea unui mediu de Tnvatare activ in afara scoli,
se realizeaza prin stagiile de practica, proiecte, vizite etc.
Rezultatele parteneriatului cu agentii economici vor aduce beneficii agentilor economici, scolilor, elevilor si comunitatilor locale si pe scara
larga Intregii comunitati.
Pentru a raspunde cerintelor pietei muncii din viitor, punctul de plecare il constituie o analiza a structurii pietei muncii din prezent.
Planificarea in educatie si in IPT nu inseamna doar planificarea viitoarei productii de fortd de munca. Orice educatie presupune dezvoltarea unor
competente care sd le confere viitorilor angajati un anumit grad de flexibilitate astfel Incat acestia sd se poatd adapta noilor tehnologii si roluri de la
viitorul loc de munca.

2.1.6. Proiectia cererii si ofertei de locuri de muncd pe termen mediu

Studiul previzional privind cererea de formare profesionald in perspectiva anului 2020 a fost realizat in anul 2011, de catre Institutul National de
Cercetare Stiintifica In domeniul Muncii si Protectiei Sociale (INCSMPS) in calitate de partener in cadrul proiectului ,,Corelarea ofertei educationale a
invatamantului profesional si tehnic cu cerintele pietei muncii”, implementat de citre Centrul National de Dezvoltare a Invatamantului Profesional si
Tehnic.ehnic cu cerintele pietei muncii”, proiect al carui lider de parteneriatb a fost Centrul National de Dezvoltare a Invitimantului Profesional si
Tehnic.

Concluzii din analiza pietei muncii
Concluziile rezultate din analiza indicatorilor de piatd a muncii la nivel r4gional trebuie sa se reflecte si In adaptarea sistemului de educatie si
formare profesionala in sprijinul unei mai bune coreldri a ofertei educationale cu cerintele angajatorilor, prin:
e anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii; intensificarea actiunilor de informare, orientare si consiliere a
elevilor privind cariera; abordarea integrata a formarii profesionale initiale si continue, din perspectiva invatarii pe parcursul intregii vieti;
imbunatatirea calitatii si relevantei programelor de educatie si formare profesionald si a celor de FPC pentru piata muncii;
imbunatatirea nivelului de calificare a tinerilor prin participarea la programe de formare personalizatd/stagii;
certificarea competentelor obtinute in context formal, non-formal sau informal;
sustinerea reconversiei profesionale, inclusiv pentru resursele umane din invatdmant, in functie de nevoile pietei muncii;
incurajarea antreprenoriatului si a ocuparii pe cont propriu prin furnizarea de servicii de consiliere si formare pentru crearea de intreprinderi
(firme de exercitiu si Intreprinderi simulate), precum si programe de tutorat/mentorat pentru cresterea si consolidarea afacerilor;
e sprijin pentru reintoarcere in sistemul de educatie a tinerilor care au parasit acest sistem (tinerii NEETSs);
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incurajarea participarii angajatorilor la dezvoltarea competentelor necesare pe piata muncii ale viitorilor absolventi, cu accent special pe
asigurarea competentelor de baza si transversale, dar si pentru dezvoltarea acelor competente necesare in sectoarele economice cu potential
competitiv /domeniile de specializare inteligenta identificate conform strategiilor specifice pentru perioada 2014-2020;

consolidarea parteneriatelor cu agentii economici, cu AJOFM, utoritati si alte organizatii care pot contribui la integrarea socio-profesionala a
absolventilor — prioritate permanentd a managementului scolar;

formarea profesionald a profesorilor, a formatorilor si a tutorilor, in scopul dezvoltarii si furnizarii unor programe relevante de invatare la locul
de munca;

Pentru invatamantul preuniversitar, de interes sunt calificarile scolarizate nivel 2, 3,4 si 5.

Se constata ca pentru unele activitati sezoniere, in unele domenii (legumicultura, constructii) in perioada octombrie-aprilie somajul este previzibil.
De asemenea, somajul este accentuat pentru muncitorii necalificati.

Desi domeniile mecanic si electric prezintd persoane disponibilizate, in urma analizei ofertei de locuri de munca vacante, rezultd ca domeniile
mecanic si electric nu necesitd modificari majore ale ponderilor din PLAI Pregatirea cadrelor pentru domeniul ,,sandtate i asistentd sociald,, se
realizeaza prin invatamantul postliceal, preponderent prin forma cu taxa. Asistdm la o crestere a cererii la invatdmantul ,,cu taxa” elevii urmaresc
integrarea pe piata muncii europene, iar somajul Inregistrat este nesemnificativ comparativ cu numarul absolventilor.

Principalele concluzii din analiza pietei muncii. Implicatii pentru iPT

e Avand in vedere dinamica pietei muncii se impune: adaptarea sistemului educational care sa tind cont de tendintele existente pe piata muncii,
oferirea de servicii de orientare si consiliere pentru domeniile prioritare de dezvoltare; recalificarea excedentului de cadre didactice pentru vechile
calificari; abordarea unor nevoi educationale specifice ( spre exemplu nevoia de personal calificat in asistenta sociala si medicala;

e Din cauza procentului ridicat de populatie rurald in Jude‘;ul Dolj, se impune acordarea unei atentii sporite pentru a asigura accesul populatiei din
mediul rural la Invitamantul Profesional si Tehnic in conditii optime, precum si o multitudine de optiuni in vederea angajarii lor ulterioare in
agriculturd, prelucrarea produselor agricole, silvic si prelucrarea lemnului, comert, agroturism etc.

e Asigurarea unor calificari specifice populatiei feminine este necesard avand in vedere ponderea populatiei feminine din totalul somerilor, rata de
ocupare fiind semnificativ mai micd decat cea a populatiei masculine.

abordarea integrata a formarii profesionale initiale si continue, din perspectiva invatarii pe parcursul intregii vieti

implicarea n programele de masuri active pentru ocuparea fortei de munca, in special in cele privind oferirea unei noi calificari tinerilor care nu si-
au gasit un loc de munca dupa absolvirea scolii.

parteneriate active cu agentii economici, Agentiile de Ocupare a Fortei de Munci, autoritdti si alte organizatii care pot contribui la integrarea
socio-profesionala a absolventilor — prioritate permanenta a managementului scolar.

participarea scazutd a fortei de munca in programe de formare continua - in contrast cu nevoile de formare in crestere (pentru intreprinderi, salariati,
someri), decurgand din mobilitatea ocupationald accentuatd de procesele de restructurare a economiei, nevoile de actualizare si adecvare
competentelor la cerintele in schimbare la locul de munca, etc. - ofera scolilor oportunitatea unei implicarii active ca furnizori de formare pentru
adulti, avand in vedere:

cresterea nivelului de calificare a capitalului uman si formarea de noi competente pentru adaptarea la schimbarile tehnologice si organizationale
din Intreprinderi

adecvarea calificarii cu locul de munca

reconversia profesionala in functie de nevoile pietei muncii
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e recunoasterea si valorificarea experientei profesionale si a competentelor dobandite pe cale formala si informala
e diversificarea ofertei de formare si adaptarea la nevoile grupurilor tinta: ex. programe de formare la distanta, consultanta, etc
¢ Evolutiile sectoriale in plan ocupational, analizele si prognozele privind evolutia cererii i ofertei de fortd de munca - trebuiesc avute in vedere pentru:

e Planificarea strategica pe termen lung a ofertei de calificare, corelata la toate nivelurile decizionale: regional (PRAI), judetean (PLAI), unitate
scolara (PAS)

e Identificarea si eliminarea unor dezechilibre intre planurile de scolarizare si nevoile de calificare

e Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte ponderea crescutda a serviciilor, nevoile in crestere in constructii, calificarile necesare ramurilor
industriale cu potential competitiv (cu accent pe cresterea nivelului de calificare si noile tehnologii), prioritatile strategice sectoriale pentru
agricultura si dezvoltarea rurala.

2.1.7. Parteneriatul cu intreprinderile

Parteneriatul dintre educatie si mediul afacerilor din judetul Dolj (parteneriatul dintre scoala si intreprindere) porneste de la interesele reciproce
si independente ale elevilor,profesorilor, angajatorilor si agentilor comunitari, bazandu-se pe o realitate pe cat de simpla pe atat de importanta: elevii de
azi sunt lucratorii de maine. Toti cei implicati in acest amplu proces au constientizat necesitatea realizarii trecerii de la un parteneriat consultativ la unul
colaborativ si durabil, cu implicatii directe atdt pentru angajatori care au nevoie de indivizi motivati, cu aptitudini multiple cat si pentru mediul
educational care trebuie sa raspunda standardelor europene.

Parteneriatul are urmatoarele obiective si sarcini:

elaborarea curriculumului de dezvoltare locala;

membrii in consiliile de administratie;

organizarea unor stagii de formare profesionala a elevilor prin instruire practica;

colaborare in realizarea orientdrii si consilierii profesionale a elevilor;

cursuri de calificare si reconversie profesionala;

contracte pentru scolarizarea In anumite calificari,

participarea la elaborarea planului de dezvoltare a scolii, a planului local de actiune pentru dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic;
membrii in Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social;

perfectionarea cadrelor didactice in intreprinderi pentru tehnologiile de varf.

Parteneriatul in invataméantul dual

Anul scolar 2020-2021 este in anul patru de implementare, in Roméania, a sistemului de Tnvatdmant dual, care este organizat la inifiativa directd a
operatorilor economici interesati, in calitate de parteneri de practica si potentiali angajatori. Cresterea numarului de operatori economici care au intrat in
parteneriat cu scolile pentru formarea in sistem dual, aratd nevoia din ce in ce mai mare de personal calificat de nivel 3 pe piata muncii din regiune.
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Cresterea numarului de operatori economici care au intrat in parteneriat cu scolile pentru formarea in sistem dual, aratd nevoia din ce In ce mai mare de
personal calificat de nivel 3 pe piata muncii din regiune.

In judetele componente ale regiunii, a fost organizat invitimant dual cu un numar diferit de operatori, de la un judet la altul.

In functie capacitatea financiara, dar si de nevoia de fortd de munca, operatorii economici au avut solicitari diferite de scolarizare:

Asigurarea calititii in iPT

Nevoia unor mecanisme reglementate de asigurare a calitatii serviciilor de educatie si formare profesionala care sa garanteze aplicarea riguroasa
a standardelor de pregatire si satisfactia beneficiarilor (forta de munca si angajatorii) a condus la adoptarea Legii nr. 87 din 13 aprilie 2006 pentru
aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei.

In IPT, introducerea unui sistem de asigurare a calititii in educatie s-a generalizat incepand cu anul scolar 2006-2007 pentru toate unititile de
invatdmant, mai intai aplicandu-se principiul 5 al calitatii — “predarea si Invatarea” si a fost extins treptat astfel incat, In prezent, se aplica pentru toate
cele 7 principii.

Mecanismul de asigurare a calitatii utilizat este construit pe autoevaluarea din partea scolii, confruntatd cu evaluarea externa (prin inspectie scolara),
ambele fiind structurate pe acelasi set de indicatori (descriptori de performantd). Rezultatele evaluarii se regasesc in planurile de imbunatatire a calitatii.

Daca in unitétile de Tnvatamant asigurarea calitdtii este reglementata, inca ne confruntdm cu lipsa unui mecanism de asigurare a calitatii invatarii la
locul de munca, in conditiile in care instruirea practica se desfiasoara preponderent la agentii economici. Este necesar, deasemenea, sa fie perfectionat
mecanismul de asigurare a calitatii evaluarii la examenele de certificare a competentelor.

2.1.8. Concluzii din analiza Indicatorilor de intrare in IPT
> Populatia scolara pe nivele de educatie, sexe, medii de rezidenta

Populatia scolara din invatamantul liceal a fost in trend ascendent in Sud Vest Oltenia, in perioada anilor scolari 2007/2008-2011/2012, regresand in
acelasi mod continuu in intervalul 2012/2013-2017/2018, tendinta fiind similara tuturor regiunilor de dezvoltare.

Ponderea pe sexe a fost fluctuanta de-a lungul perioadei de analiza, iar distributia pe medii de rezidentd in functie de locatia scolii, scoate in
evidentd faptul ca elevii de liceu se regasec in unitati scolare din mediul urban in procent de peste 90%.

Populatla scolard din invatiméntul profesmnal a descrescut continuu in intervalul 2007/2008-2011/2012, din cauza nealocdrii de clase la acest
nivel de educatle in anul scolar 2012/2013 a fost reintrodus, in planul de scolarizare, invatamantul profesional, la inceput dupa clasa a [X-a (cu o durata
de doi ani), iar 'din 2014-2015 dupa clasa VIII-a (cu durata de trei ani).

Astfel, numarul Incepe sa creasca usor In regiune, ajungand in anul 2017/2018 la 8035 de elevi in aceasta forma de educatie.

Nevoile pietei muncii regionale si locale se indreapta in continuare spre noi calificdri de nivel 3, astfel incat continuarea sustinerii pentru
invatamantul profesional si investitiile In infrastructura educationald sunt masuri necesare pentru dezvoltarea parteneriatului intre sistemul de
invatamant si mediul economic.

» Grad de cuprindere in invatamant (Rata specifica de cuprindere scolara pe varste)
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Analiza pe grupe de varstd scolara pentru gradul de cuprindere releva faptul ca procentele cele mai mari la nivelul regiunii Sud Vest Oltenia sunt
pentru grupele corespunzatoare nivelurilor de educatie primar - grupa de varsta 7-10 ani (peste 90%) si gimnazial - grupa de varsta 11-14 ani (peste
89%), insa tendinta de scadere a cifrelor este evidenta de-a lungul intervalului de analiza.

Procentele la nivel regional arata faptul ca tinerii din grupa de varsta 15-18 ani, relevanta pentru IPT, sunt cuprinsi intr-o forma de invatamant
in procent de peste 76%, in perioada anilor scolari 2007/2008-2017/2018. Cifrele regionale au fost fluctuante de-a lungul perioadei, maximul fiind
inregistrat n 2014/2015, 80,8%, iar minimul in 2007/2008, 76,1%.

Se remarca diferente majore intre procentele din mediul urban si cele din mediul rural, acestea din urma fiind foarte scazute 1n intreaga perioada de
analiza. Aceasi situatie este si in celelalte regiuni de dezvoltare, fiind unul dintre cei mai importanti factori destabilizanti in ceea ce priveste dezvoltarea
echilibrata a teritoriului tarii.

> Rata neta de cuprindere in sistemul de educatie si formare profesionala

Pentru persoanele de varstd 7-16 ani, cuprinse in invatdmantul obligatoriu din regiunea Sud Vest Oltenia, datele statistice din anii gcolari
2007/2008-2017/2018 arata ca rata neta totala de cuprindere in invatamantul obligatoriu a fost aproximativ constanta pana in anul scolar 2010/2011
(85,2-85,5%), pentru ca, incepand cu anul 2011/2012 sa scada, astfel incat, in anul 2017/2018 a ajuns la 81,7%.

In invatamantul secundar superior (grupa de varsta 15-18 ani), rata netd de cuprindere la nivel regional a fost in crestere in intervalul anilor scolari
2007/2008-2014/2015 (de la 70,6% la 76%), dar in perioada urmatoare, 2015/2016-2017/2018, aceasta a scazut pana la la 71,8%.

Datele statistice privind rata neta de cuprindere pe medii de rezidentd ale scolilor indica in mod clar ca in mediul urban din regiunea SV Oltenia,
valorile sunt mult mai mari fatd de mediul rural.

Deasemenea, un numar semnificativ de absolventi de gimnaziu nu mai continud o forma de educatie liceala sau profesionala.

Un procent destul de mare de pierderi se evidentiaza si la trecerea in clasele XI-XII, rata de cupriondere netd scdzand pe acest segment cu minim
6% fatd de rata de cuprindere in clasele IX-X.

Aceste discrepante constituie prioritéti care este necesar sa fie avute in vedere la elaborarea strategiilor de dezvoltare a resurselor umane.

Prin actiunile propuse se va avea in vedere si dezvoltarea retelei scolare IPT in zonele rurale cu populatie scolara in numar suficinet pentru
infiintarea unor noi unitati de invatdmant.

Sunt necesare, in continuare, implementarea unor masuri pentru comunitatile defavorizate, prin care acestia sa fie sustinuti, inclusiv financiar,
pentru a frecventa o forma de educatie si pentru a dobandi o calificare.

> Oferta unititilor scolare din iPT - Evolutia elevilor cuprinsi in invitimantul liceal tehnologic si invitimantul profesional

Elevii din invdtdmantul profesional si tehnic din Oltenia sunt cuprinsi atit in unitati de Tnvatdmant de stat, ct si particulare, insd majoritatea se
regasesc in unitatile de invatdmant public, sectorul privat fiind destul de slab reprezentat din acest punct de vedere.

In regiune, procentul IPT a fost in scadere in intervalul 2004/2005-2017/2018, insa mediile regionale au fost peste cele nationale in toatd perioada
analizata.

Evolutia ponderilor elevilor cuprinsi pe forme de educatie in invatamantul secundar superior regional in perioada de analiza 2004/2005-2017/2018
arata cresteri la Invatdmantul liceal tehnologic concomitent cu scaderi ale procentelor de invatdmant profesional pana in 2011/2012 si scaderi ale
procentelor de invatamant liceal tehnologic si cresteri in invatamantul profesional pentru urmatorul interval de timp, respectiv 2012/2013-2017/2018.

> Oferta unititilor scolare din IPT - Evolutia elevilor cuprinsi in invatamantul postliceal
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Unitatile de invatamant in care sunt scolarizati elevi pe acest nivel educational sunt fie In proprietate publica, fie In proprietate privata, aici fiind
intalnite cele mai multe unitati de Tnvatamant particular, majoritatea Tn domeniul sdnatate si asistenta pedagogica.

Numarul de elevi inscrisi la inceputul fiecarui an scolar in educatia postliceald, a fost, in regiunea Sud Vest Oltenia, cel mai mare din tard, in
majoritatea anilor din perioada de analiza.

Cresterea numarului de elevi din regiune a fost aproape constantd, de la un an la altul, pana in 2014-2015, cand s-a atins maximul perioadei de
analiza, 12269 de elevi. In perioada celor mai recenti ani scolari numarul elevilor s-a diminuat, dar continui si fie o forma de invitimant cautati, in
contextul in care pot accede spre acest tip de Invatimant si absolventii de liceu fara bacalaureat.

> Oferta unititilor scolare din iPT — Cuprinderea elevilor in invitimantul liceal tehnologic si invitimantul profesional

In anul scolar 2022-2023, in judetul Dolj erau constituite, in invatimantul liceal tehnologic de stat si particular, un numar de 337 de clase, cu un
numar de 9105 de elevi. Pe ani de studiu, situatia din judetul Dolj se prezinta astfel: -la clasa a IX-a, cursuri de zi: 54 clase cu 1550 elevi, -la clasa a X-a,
cursuri de zi: 54 clase cu 1299 elevi; -la clasa a XlI-a, cursuri de zi: 59 clase cu 1333 elevi; -la clasa aXll-a, cursuri de zi: 58 clase cu 1249 elevi.

Este de remarcat faptul ca numarul de clase si numarul de elevi a scazut, fata de cele 58 de clase a XII-a, regasindu-se in clasa a IX-a numai 54 de
clase. Analiza pe medii de rezidenta ale scolilor, releva faptul ca majoritatea claselor de liceu tehnologic sunt in mediul urban, 200 de clase cu 4847
elevi, fatd de 25 clase cu 534 elevi, in mediul rural. Ca evolutie, se observa ca, in ambele medii de rezidentd, numarul de clase si numarul de elevi a
scazut

Analiza datelor reflectd in mod clar revigorarea formarii profesionale in regiune si in tard. Este necesard continuarea eforturilor, atat din partea
sistemului educational, cat si din partea mediului economic, prin actiuni comune si specifice:

e asumarea de cdtre angajatori a unui rol activ in domeniul pregatirii profesionale a elevilor:

- integrarea IPT in propriile strategii de resurse umane;
- implicarea activa in structurile de parteneriat care urmeaza si guverneze 1PT;
- modificarea statutului tutorilor de practicd, inclusiv prin dezvoltarea competentelor didactice;
e reconsiderarea activitatii scolii din perspectiva nevoilor individuale ale elevilor:
- sustinerea financiara a copiilor proveniti din medii dezavantajate;
- consolidarea procesului de orientare scolara si profesionald incepand de la nivel de gimnaziu;
- implementarea unor mecanisme de selectie a elevilor pe baza de aptitudini;

e deschiderea reald a scolii catre piata muncii:

- cresterea atentiei acordate competentelor de tip trans-curricular, cu precadere a celor antreprenoriale in curriculumul scolar incepand cu educatia

timpurie (invdtdmantul primar);

- modificarea raportului teorie-practica in favoarea celei din urma, mai cu seama in cazul liceului tehnologic;

- revizuirea curriculumului din IPT pentru a determina masura in care acesta rispunde noilor cerinte ale pietei muncii, schimbarilor tehnologice,

precum si cerintelor specifice unui curriculum bazat pe competente;

- cresterea eficacitatii contractului de practica incheiat cu angajatorii (contract tripartit, cu responsabilitati clare ale tuturor actorilor implicati);

- apropierea activitatii de practicd de conditiile reale de munca din intreprinderi, in principal prin cresterea ponderii invatdmantului dual si a

practicilor asociate acestuia; programelor de practica desfasurate in unitati economice.
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> Oferta unititilor scolare din IPT — Cuprinderea elevilor in invitimantul postliceal

Pentru anul scolar 2021-2022, in scoala postliceala, la nivelul judetului Dolj, pe ani de studiu, se regasesc urmatoarele efective de elevi: - 2324 elevi
in anul I; - 2081 elevi in anul II; - 1088 elevi in anul I1I, domeniul sdnatate si asistentd pedagogica fiind singurul care are o duratd de trei ani de studiu.
Se observa ca in 2020-2021, numarul cel mai mare de cuprindere in scoala postliceald este la domeniul sandtate si asistenta pedagogica (1238 de elevi In
anul I). La scoala de maistri, cuprinderea este mult mai scazuta decat la scoala postliceald, in regiune fiind scolarizati elevi in numai sase domenii de
pregitire. In anul 2020-2021, numirul total de elevi este 338, in judetul Dolj.

> Oferta unititilor scolare din IPT - Gradul de satisfacere a solicitirilor operatorilor economici pentru scolarizarea in invitimantul
profesional

in anul scolar 2020-2021, gradul de satisfacere al solicitarilor de scolarizare transmise de operatorii economici pentru judetul Dolj si din regiunea
Sud- Vest Oltenia pentru invatamantul profesional si dual a fost 79,4 %.

In judetele componente ale regiunii, numarul de solicitiri de scolarizare a fost diferit, in functie de dezvoltarea economica locala si de nevoia de
personal calificat.

Diferite au fost si procentele de rezolvare a solicitarilor prin acordarea de clase in proiectul planului regional. In judetele Dolj, Gorj, Mehedinti si Olt
solicitarile au fost rezolvate in procent de scolarizare, in fiecare judet, capacitatea de absorbtie a sistemului de educatie si formare profesionald din
judete fiind limitata si de numarul de absolventi de gimnaziu, care a avut o involutie accentuata in ultimii ani, concomitent cu Indeplinirea celorlalte
conditii.

» Parteneriatul cu operatorii economici
in anul scolar 2020-2021, unitatile IPT din judetul Dolj au incheiat parteneriate cu un numar total de 178 de operatori economici, interesati sa
sustind stagiile de practica in incinta institutiilor proprii.

Numarul cel mai mare de contracte au fost pentru calificdri din domeniul mecanicd, urmat, la distantd destul de mare de contracte semnate
pentru calificari din turism si alimentatie. Anul scolar 2020-2021 este in anul patru de implementare, in Romania, a sistemului de invatamant dual, care
este organizat la initiativa directd a operatorilor economici interesati, in calitate de parteneri de practicd si potentiali angajatori. Cresterea numarului de
operatori economici care au intrat in parteneriat cu scolile pentru formarea in sistem dual, aratd nevoia din ce in ce mai mare de personal calificat de
nivel 3 pe piata muncii din regiune. Comparativ cu anul scolar anterior, se constatd o crestere a numarului de operatori implicati in formare si a
procentului de rezolvare a solicitarilor.

> Proiecte si parteneriate educationale
Pentru perioada actuala, strategia ISJ Dolj releva faptul cd una dintre prioritatile sale este internationalizarea educatiei, acest lucru fiind posibil prin
realizarea de proiecte europene care sd asigure schimbul de bune practici cu institutii din alte state europene. Doua dintre tintele strategice ale ISJ Dolj
pentru perioada mentionata vizeaza crearea unui climat favorabil initiativei personale si a proiectelor locale, nationale si internationale care sa stimuleze
competitia, In sens pozitiv, In scopul obtinerii unor rezultate din ce in ce mai bune, atat din punct de vedere al bagajului informational, dar si din cel al
dezvoltarii personale a elevilor si profesorilor si dezvoltarea invatamantului tehnic si profesional si racordarea acestuia la piata muncii locale, nationale
si internationale, inclusiv prin proiecte Erasmus+ care presupun stagii de pregatire ale elevilor in strainatate.
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In 24 de unitati scolare se deruleaza programul ROSE, finantat integral de Banca Internationala pentru Reconstructie si Dezvoltare (BIRD), in
baza Legii nr. 234/2015 pentru ratificarea Acordului de Imprumut (Proiectul privind 1nvatarnantu1 secundar) intre Romania si Banca Internationala
pentru Reconstructie si Dezvoltare.

In cadrul granturilor pentru licee sunt prevézute 3 categorii de activitati eligibile: activitati pedagogice si de sprijin, activitdti extracurriculare si
activitati de renovare si dotare, mai exact o serie de mici lucrari de modermzare/reparare a spatnlor de scolarlzare respectiv ach121t11 de bunuri in scop
educatlonal In prima categorie sunt incluse activititi remediale, tutorat, consiliere, coaching, dezvoltarea personala a elevilor, indrumare si orientare In
carierd, dezvoltarea de abilitati socio-emotionale, precum si activitati specifice destinate elevilor provenind din grupuri dezavantajate. Grupa a doua de
activitati cuprinde vizite sau excursii de documentare, stagii de practicd/internship, participare la diferite competitii, actiuni destinate
infiintarii/dezvoltarii de retele scolare.

In cadrul liniei de finantare POCU/633/6/14/Cresterea participirii la programe de invitare la locul de munci a elevilor si ucenicilor din
invatamantul secundar si tertiar mon-universitar, cu accent pe sectoarele economice cu potential competitiv identificate conform SNC si din
domeniile de specializare inteligentd conform SNCDI, 12 unitati scolare beneficiaza de finantare, fie in calitate de parteneri, fie in calitate de
beneficiari-in perioada 2020-2022.

» Reteaua unitatilor scolare IPT

Reteaua unitatilor de invatamant profesional si tehnic face parte din reteaua scolara constituita la nivelul fiecarui judet. in judetul Dolj, reteaua IPT
de stat este constituitd din cel mai mare numar de unitati IPTdin regiune, 46, din care 11 sunt in rural; in mediul rural se gdsesc si singurele trei scoli
profesionale din judet

Proiectul ofertei de scolarizare in IPT
in regiunea Sud Vest Oltenia, proiectul planului de scolarizare cuprinde un total de 17754 locuri, din care, pentru invatamantul profesional si tehnic
9466 locuri. In mod specific, pentru liceul tehnologic, sunt propuse 5460 locuri, iar pentru invitimantul profesional 4006 locuri (din care, 782 la
invatamantul dual). N
Numarul total locuri alocate pentru IPT, reprezintd 53,3% din totalul ofertei educationale pentru clasa a IX-a la nivel regional, in crestere fata de
planul realizat in anul 2018-2019. Acest procent, foarte apropiat de cel national (53,6%) situeaza Oltenia pe locul patru la nivel national.
In judete, procentele de invitimant liceal tehnologic+invatamant profeswnal au crescut astfel: in Dolj cu 4,4%, in Gorj cu 8 ,3%, in Mehedinti cu
3,6%, in Olt cu 3,5%, In Valcea cu 2,9% .
Deasemenea, procentele de invatamant profesional, inclusiv dual, au crescut in toate judetele regiunii: in Dolj cu 4,5%, in Gorj cu 13,4%, in
Mehedinti cu 3,8%, in Olt cu 2,4%, in Valcea cu 3,4%
Este necesara promovarea ofertei educationale la nivel de regiune, judet si scoala pentru 2019-2020, aceasta fiind o etapa extrem de importanta in
realizarea planului de scolarizare propus.

> Resursele umane din IPT
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Numarul total al personalului didactic din unitatile de invatamant profesional si tehnic proprietate publica a cunoscut o scadere evidenta in perioada
anilor scolari 2011/2012-2017/2018, pe fondul pierderilor demografice care au afectat si invatdmantul secundar.

In ceea ce priveste ponderea personalului calificat, in procent de peste 90%, in IPT functioneaza profesori si maistri instructori calificati, in intreaga perioada
de analiza a anilor scolari 2011/2012-2017/2018.

In invatamantului liceal tehnologic se regasesc majoritatea cadrelor didactice tehnice, iar procentele de personal calificat pe profiluri sunt echilibrate
ca valori si apropiate de valorile de ansamblu, care se situeaza la un nivel apropiat de 100%. Analiza procentelor de personal didactic la nivel national in
functie de grupa de varsta, conduce la concluzia cd fenomenul de Tmbatranire a fortei de munca din educatie s-a acutizat pe parcursul celor mai recenti
sapte ani scolari.

Este, deasemenea, recunoscut faptul ca imbatranirea fortei de munca in sectorul educatie este cauzat si de scdderea populatiei scolare si, implicit,
disparitia unui numar mare de catedre care sd poata fi ocupate de tineri absolventi.

Fluctuatiile sunt foarte reduse Intre un an scolar si altul, dar Inspectoratele Scolare Inca se confrunta cu lipsa de personal didactic in unitatile IPT din
judete, 1n special 1n localitatile izolate unde accesul este dificil, asa cum rezultd din datele administrative specifice.

» Infrastructura unitatilor scolare din IPT

Referindu-ne strict la baza materiala a invatamantului liceal din regiunea Sud Vest Oltenia, din cifrele statistice oficiale, rezulta ca in anul 2017-
2018, comparativ cu anul scolar anterior, s-au Inregistrat scaderi ale numarului de séli de clasa si cabinete scolare, concomitent cu scdderea numarului
de computere utilizate de catre elevi in procesul de invatamant.

» Cheltuieli publice pentru educatie
Analiza cifrelor furnizate de Eurostat, aratd cd Romania a alocat pentru educatie, in perioada 2012-2015, cel mai scazut procent din PIB, comparativ
cu celelalte tari din UE. Spre exemplu, in anul 2015, in Romania, cheltuielile publice pentru educatie, in afara educatiei timpurii, au avut alocat 2,72%
din PIB (cel mai scazut din Europa).
Marirea procentului din PIB alocat invatamantului, care s-a constatat deja in cei mai recenti ani scolari, va influenta in mod pozitiv procesul educational,
avand urmari directe asupra calitatii acestuia.

» Egalitatea de sanse, nediscriminarea si egalitatea de gen
In educatia si formarea profesionald din Romania si din regiune aceste principii sunt respectate, atat in ceea ce priveste elevii, cat si cadrele didactice,
asigurandu-se drepturi egale tuturor acestor categorii. Sunt avute in vedere categoriile dezavantajate si nu existd discriminare pe criterii de origine
etnica, sex, religie, varsta, dizabilitati.
2.2. Analiza mediului intern
2.2.1. Aplicarea demersului didactic
Liceul Tehnologic de Transporturi Auto — Craiova ofera conditii egale de acces la programele de invatare si de sprijin pentri toti elevii

» elevii primesc informatii si sunt cooptati in diferite programme de invatare realizate prin activitati extracurriculare ;

» scoala are acces la Internet si ofera sprijin elevilor in strangerea informatiilor suplimentate despre cursuri si cariera ;
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» profesorii diriginti ofera consiliere elevilor si parintilor — dovezi: procesele verbale ale sedintelor cu parintii ;

> pentru absolventii claselor a XII-a sau a Xlll-a care au fost respinsi la examenul de admitere in invatamantul superior scoala ofera alternativa
inscrierii la Cursuri de Formare Profesionala Adulti prin 4 programme pentru care scoala este acreditata — dovezi : dosarele de acreditare ;

» la nivelul unitatii de invatamant, la inceput de ciclu, clasa aIX-a, este stabilita ca prioritate evaluarea initiala a elevilor pe discipline cat si stabilirea
stilurilor de invatare individuale —dovezi : testari initiale, chestionare privind stilurile de invdtare, chestionare privind constientizarea stilului de
invatare, portofoliile de educatie permanenta a elevilor

» analiza rezultatelor testarilor initiale in cadrul comisiilor metodice si C.P. si stabilirea tintelor individuale de invatare — dovezi : procesele verbale
ale comosiilor metodice si rapoaretele de activitate ale catedrelor ;

» elevii sunt implicati programme de inifiere in diferite domenii (sanitar, sportiv, rutier, informatic etc.) prin activitati extracurriculare de invatare in
diferite contexte — dovezi : protocoale, pliante, reviste scolare, dipalome

> elevii parcurg programme suplimentare de invatare asigurate prin CDS-uri si CDL-uri — dovezi: CDS, CDL, protocoale, conventii de colaborare;

» sunt oferie consultatii elevilor la nivel de catedra (disciplina scolard) si la nivel de scoala cu elevii performanti cat si pentru realizarea progresului
scolar — dovezi .grafice de consultatii, meditatii ale elvilor si programul de pregatire suplimentara al elevilor pentru examene si
concursuri scolare;

> activitatea de predare este structurata in lectii cu continut adecvat programei si adaptat nivelului clasei — dovezi : planificarile calendaristice, planuri
de lectie centrate pe elev, fise de lucru, fise de evaluare ,

> elevilor din clasa a 1X-a Liceu si Invatamant profesional i s-au stabilit stilurile de invitare proprii. Toti profesorii care au in incadrare aceste
clase si-au adaptat strategiile de predare in functie de stilurile de invatare ale elevilor — dovezi : tabele §i reprezentari grafice ale stilurilor de
invatare, procese verbale de la CP clasei, fise de observare a lectiilor, portofoliile elevilor ;

» in urma folosirii unor strategii noi la clasa, elevii au acordat feed-back profesorilor — dovezi : chestionare privind stilurile de predare folosite,
portofoliile elevilor ;

> activitatea este corespunzatoare in scoald, elevii primesc in mod regulat feed-back prin notarea ritmica efectuata si analiza rezultatelor
scolare si a performantei cu profesorii clasei, si cu parintii — dovezi : cataolgul clase, comisia de analiza a evaluarii ritmice, fisele de observare a
lecriei
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Curriculumul de Dezvoltare Locala(C.D.L) - an scolar 2024-2025:

Nr. | Denumirea CDL Clasa Domeniul / Nr.de | Autori
crt Calificare ore
/an
Stagiu de preaatire X Electric/ Croitoru Camelia;
1. gt preg . Tehnician electrician 90 Raducanu Florinel;
practica liceu . :
electronist auto Marin lonut
Instalatii electrice Xl Electric/ Micu Saceanu Sidonia
2. pentru sisteme prof/dual Electrician constructor | 300 Raducanu Florinel;
fotovoltaice Marinescu Sabin
Instalatii si echipamente | XII/ XIlI . Anghelescu Veronica;
S . . Electric/ .
electrice si electronice liceu . . Barbu Gheorghe;
3. i Tehnician electrician 58 L
ale automobilului . Raduti Cristian;
electronist auto -
Marin lonut.
Stagiu de pregatire X Mecanica / Radut lleana;
4, gn preg Mecanic auto 270 Raduti Cristian;
practica prof/dual
Hauler Stefan
Stagii de practica pentru | XI Mecanica / Chirca Mihaela;
5. al P p Mecanic auto 300 Barbu Gheorghe;
calificarea mecanic auto | prof/dual .
Marin lonut.

Precizam ca aceste proiecte de programe au primit avizul in comisia metodica a ariei curriculare
“Tehnologii” din 19.03.2024 si avizate in sedinta Consiliului de administratie din 12.04.2024.

Mentionam ca in anul scolar 2024-2025 se prelungeste valabilitatea pentru urmatoarele
programe de CDL avizate pentru anii scolari 2018-2019, 2020-2021, 2021-2022 sau 2022-2023:

Nr. | Denumirea CDL Clasa Domeniul / Autori Obs
crt Calificare
1. | Initiere in electronica IX Electronica si Calina Iulia Avizat
aplicata liceu automatizari / Tehnician | Raducanu Florinel 2018
operator tehnica de
calcul
2. | Electrotehnica aplicata IX Electric/ Croitoru Camelia; Avizat
liceu Tehnician electrician Raducanu Florinel 2023
electronist auto
3. | Instruire practicd comasata- | X Electronica si Cilina Iulia Avizat
Electronica aplicata liceu automatizari/ Tehnician | Raducanu Florinel 2018
operator tehnica de
calcul
4. | Optimizarea sistemului de | XI Electronica si Calina Iulia Avizat
calcul liceu automatizari/ Tehnician | Kamal Tamer 2023
operator tehnica de
calcul
5. | Sisteme de automatizare Xl Electronica si Cilina lulia Avizat
liceu automatizari/ Tehnician | Kamal Tamer 2023
operator tehnica de
calcul
6. | Aplicatii practice de baza IX Mecanica / Mecanic Pappa Daniela Avizat
in domeniul mecanicii prof/dual | auto Raduti Cristian 2020
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Nr. | Denumirea CDL Clasa Domeniul / Autori Obs
crt Calificare
7. | Lucrari practice in IX Electric/ Croitoru Camelia Avizat
electrotehnica prof/dual | Electrician constructor; | Raducanu Florinel 2023
Electrician auto Marinescu Sabin
8. Mecanica/ Confectioner Avizat
. . . tamplarie din aluminiu Raduti Cristian 2021
Lucrari de baza in confectii | IX . . -
metalice orof/dual Si mase plastlc_:e_+ Neatu Madall_na_
Operator masini unelte | Georgescu Mihail
cu comanda numerica
= Exploatarea aparatelor X Electric/ gggﬁ;ﬁﬁliloﬁnel ,Zbg/zlgat
electrice prof/dual | Electrician constructor . -
Marinescu Sabin
10. | Stagiu de pregatire practica | X Mecanica / Confectioner | Barbu luliana; Avizat
dual tamplarie din aluminiu Radut lleana; 2020
si mase plastice Raduti Cristian;
Georgescu Mihail
11. | Lucrari de tamplarie din X Mecanica/ Confectioner | Pappa Daniela Avizat
profile de aluminiu si mase IP DUAL tamplarie din aluminiu Raduti Cristian 2021
plastice si mase plastice Casa Noastra SRL
12. | Documentatia comunitara | X1/ XIIs | Mecanica / Tehnician Chirca Mihaela Avizat
in transporturi liceu transporturi 2018
13. | Managementul integrat al X1/ Mecanica / Tehnician Anghelescu Veronica; | Avizat
sigurantei rutiere Xllls transporturi Barbu Gheorghe; 2023
liceu Raduti Cristian;
14. | Stagiu de pregatire practica | An Il1l-1V | Mecanica / Lacatusarie | Barbu luliana Avizat
in domeniul mecanicii (IX-X) mecanica structuri Réduti Cristian 2018
ADS Neatu Madalina
Curriculumul la Decizia Scolii (C.D.S) - an scolar 2024-2025
Clasele VA, VB, VIA, VIIA, VIIIA
Nr Denumire CDS I\Vlr.ovre/ Propunitor Clasa Observatii
Crf. saptam.
1 Lectura si abilititile de viata 1 MECTS V-VIIl | aprobat MECTS 3961 din
03.05.2012
2 Receptarea si redactarea 1 Vinatoru Vil aprobat de 1SJ nr.
textelor de diverse tipuri Mariana 74/15.05.2023
Clasaa VIl -aA
Nr. Denumire CDS Nr.ore/ Propunitor Observatii
crt saptam.
. - . : . aprobat de I1SJ nr.
1 Prelucrarea imaginilor digitale 1 Radu-Mic Marian 9270/60/14.04.2022
Nr. | Denumirea CDS Clasa Nr.de Autori
crt ore/
sapt
Alimentatia echilibrata \Y/ 1 Neagoe Mirela Justina
2. | Limbaj grafic Vi 1 Neagoe Mirela Justina
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2.2.2. Activitatea consiliilor si a comisiilor
In cadrul consiliilor si comisiilor existente la nivelul scolii, s-au respectat termenele propuse in

graficele de lucru, conduccerea scolii a acordat o atentie deosebita dezbaterilor si propunerilor facute de
membrii acestora, s-au intocmit programe si proiecte de actiuni pe domenii a caror finalitate a fost in
permanenta urmarita.

Responsabilii acestora au fost desemnati in sedinta de lucru de catre membrii comisiilor si consiliile
dintre cadrele didactice cu experienta in domeniu. Fiecare membru component al acestor organisme are
sarcina precisa privind o anume activitate.

Exista o legatura permanenta intre membrii acestor comisii, dar si intre responsabilii comisiilor, fapt ce a
condus la un bun control al activitatilor desfasurate si nu a permis suprapunerea acestora, dand curs act
ului decizional de catre conducerea scolii la momentul oportun.

Tematica si graficul desfasurarii activitatilor au fost corelate cu activitatile desfasurate la nivelul
cercurilor judetene desfasurate dar si cu activitatile propuse in planul managerial al scolii.

Monitorizand intrega activitate din scoala, conducerea unitatii de invatamant a folosit 0 gama de
Diversificata de instrumente, de la discutii personale, colective atat cu personalul cat si cu responsabilii,
actiuni de evaluare si control (conform graficului si tematicii), participarea la toate activitatile cate-
drelor,comisiilor, la activitati educative, extrascolare, cu parintii, cu alti factori educationali, rapoarte

si analize in CP si CA.

Urmarind cresterea eficientei activitatii, managementul a avut in atentie multiple tinte
dintre care incercam sa enumeram pe cele mai importante:

v Restructurarea metodologica a activitatilor didactice in concordantd cu noile obiective si principii educ
ationale ale reformei;

v’ Optimzarea activitatii didactice la toate disciplinele, in concordanta cu planurile de
invatamant si standardele educationale;

Parcurgerea integrald a programelor scolare;

Sprijinirea perfectionarii continue a cadrelor didactice si personalului nedidactic;
Sprijinirea si incurajarea dezvoltarii personale a elevilor;

AN N NN

Reorganizarea continuturilor activitatilor educative cu elevii in concordanta cu noile
obiective si principii educationale ale reformei;
v Imbunatitirea starii disciplinare si a frecventei
v Dezvoltarea relatiilor cu ceilalti factori educationali;
v" Realizarea proiectului planului de incadrare cu personal didactic
v' Atragerea catre unitatea scolara a unor surse de finantare extrabugetare

v' Diversificarea actiunilor de orientare scolara si profesionala si eficientizarea acestora in scopul
realizarii atat apropriului plan de scolarizare céat si cuprinderea absolventilor in forme
de invatamant ulterioare

v" Obtinerea unor resurse financiare si materiale necesare in desfasurarea actiunilor de
promovare a scolii
Proiectarea activitatilor didactice este intocmita conform recomandarilor de la consfatuiri, respec-
ta programele in vigoare, ordinul M.Ed. cu privire la descongestionarea programelor. La clasele a 5-
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au fost aplicate modificarile intervenite in curriculum.

Intocmirea planificarilor pe baza unitatilor de invatare este intocmita numai o parte dintre invatitori
si institutori. Activitatile zilnice sunt precedate de 0 buna pregétire a invatatorilor si institutorilor, cei
mai multi concep si realizeaza mijloace de invatamant cu resurse proprii. Exista dificultati in scolari-
zarea unor elevi, copii ai etnicilor rromi. La acestia scolarizarea se face cu dificultati, greutati  apar

intocmirea sarcinilor de munca independenta acasa si in folosirea limbii romane.

Concluzia de bazi este aceea ca sunt atinse obiectivele cadru si obiectivele de referinta la fie-

care disciplina din ariile curricular ale planului cadru si ca fiecare elev a realizat progresul scolar
cerut de programele scolare, in ritmul propriu.
2.2.3. Resurse umane

Dobandirea de competente de catre elevi este asigurata de catre cadrele didactice ale unitatii
noastre de invatamant, dintre care 64 titulari si 11 suplinitori calificati (un suplinitor necalificat).

Cadrele didactice din scoala sunt preocupate, pe de-o parte, de dezvoltarea bazei didactico-
materiale dar si de perfectionarea lor in vederea aplicarii noilor metode de predare-invatare.

In acest sens, in scoala noastra exista cadre didactice implicate in formare continua pe diferite
componente: instruire cerntrata pe elev, parteneriat/lucrul cu intreprinderile, consiliere si orientare
scolara, planul de actiune al scolii, materiale de invatare/copii cu nevoi speciale, planificarea
educatiei la cerere si asigurarea calitatii in educatie.

2.2.4. Formarea continud a personalului
in cadrul Liceului Tehnologic de Transporturi Auto se urmireste realizarea strategiei de dezvoltare
bazata pe prevederile Legii invatamantului, urmarind traditiile scolii in domeniul educatiei, experienta
acumulata, precum si tendintele de dezvoltare a invatamantului in tara noastra.
Planificarea actiunilor de perfectionare trebuie sa selecteze prioritatile, sa aiba in vedere obiective
stabilite, conditiile de desfasurare a actiunii si sa urmareasca relationarea elementelor componente ale
programului.
Strategia globala a scolii tine cont de regulile pietei muncii bazata pe cerere si oferta, cu accent
deosebit pe perfectionarea initiala si continua a cadrelor didactice.

Informatii privind spatiile scolare

de studiu)

coordonatoare:2
Structuri arondate: -
- Sc.nr. 25 Facai: -
- Gradinita nr. 33
Facai: -

coordonatoare:70
Structuri arondate:-
- Sc.nr. 25 Facai: -
- Gradinita nr. 33
Facai: -

Nr. Tipul de spatiu Numir de Suprafata Dotate conform
crt. spatii normativelor de
dotare minimala
Da/ Nu
1. | Sala de clasa/ grupa Unitatea Unitatea Unitatea
coordonatoare: 16 coordonatoare: 840,5 | coordonatoare:
Structuri arondate: Structuri arondate: Structuri arondate:
- Sc.nr. 25 Facai: 6 - Sc.nr. 25 Facai: 293 | - Sc.nr. 25 Facai: da
- Gradinita nr. 33 - Gradinita nr. 33 - Gradinita nr. 33
Facai: 2 Facai: 90 Facai: da
- Gradinita nr.18 - Gradinita nr.18 - Gradinita nr.18
Craiova: 3 Craiova: 64 Craiova: da
2. | Cabinet (pe discipline | Unitatea Unitatea Unitatea

coordonatoare: da
Structuri arondate:
- Sc.nr. 25 Facai: -
- Gradinita nr. 33
Facai: -
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- Gradinita nr.18
Craiova: -

- Gradinita nr.18
Craiova: -

- Gradinita nr.18
Craiova: -

Cabinetul scolar de
asistenta

Unitatea
coordonatoare: 1

Unitatea
coordonatoare: 14

Unitatea
coordonatoare: da

psihopedagogica Structuri arondate: Structuri arondate: Structuri arondate:
- Sc.nr. 25 Facai: - - Sc.nr. 25 Facai: - - Sc.nr. 25 Facai: -
- Gradinita nr. 33 - Gradinita nr. 33 - Gradinita nr. 33
Facai: - Facai: - Facai: -
- Gradinita nr.18 | -  Gradinita nr.18 | -  Gradinita nr.18
Craiova: - Craiova: - Craiova: -
Laborator Unitatea Unitatea Unitatea
coordonatoare:3 coordonatoare:170 coordonatoare: da
Structuri arondate: Structuri arondate: Structuri arondate:
- Sc.nr. 25 Facai: 1 - Sc.nr. 25 Facai: 50 - Sc.nr. 25 Facai: da
- Gradinita nr. 33 - Gradinita nr. 33 - Gradinita nr. 33
Facai: - Facai: - Facai: -
- Gradinita nr.18 - Gradinita nr.18 - Gradinita nr.18
Craiova: - Craiova: - Craiova: -
Atelier Unitatea Unitatea Unitatea

coordonatoare: 2
Structuri arondate:
- Sc.nr. 25 Facai: -
- Gradinita nr. 33

coordonatoare: 110
Structuri arondate:
- Sc.nr. 25 Facai: -
- Gradinita nr. 33

coordonatoare: da
Structuri arondate:
- Sc.nr. 25 Facai: -
- Gradinita nr. 33

Facai: - Facai: - Facai: -
- Gradinita nr.18 - Gradinita nr.18 - Gradinita nr.18
Craiova: - Craiova: - Craiova: -

Sala de educatie fizica | Unitatea Unitatea Unitatea

si sport

coordonatoare: 1
Structuri arondate:
- Sc.nr. 25 Facai: -
- Gradinita nr. 33

coordonatoare:60
Structuri arondate:
- Sc.nr. 25 Facai: -
- Gradinita nr. 33

coordonatoare: da
Structuri arondate:
- Sc.nr. 25 Facai: -
- Gradinita nr. 33

Facai: - Facai: - Facai: -

- Gradinita nr.18 - Gradinita nr.18 - Gradinita nr.18

Craiova: - Craiova: - Craiova: -
Teren de educatie | Unitatea Unitatea Unitatea

fizica si sport

coordonatoare: 1
Structuri arondate:
- Sc.nr. 25 Facai: 1
- Gradinita nr. 33

coordonatoare: 600
Structuri arondate:

- Sc.nr. 25 Facai: 350
- Gradinita nr. 33

coordonatoare: da
Structuri arondate:
Sc.nr. 25 Facai: da
- Gradinita nr. 33

Facai: - Facai: - Facai: -

- Gradinita nr.18 - Gradinita nr.18 - Gradinita nr.18

Craiova: - Craiova: - Craiova: -
Spatiu de joaca Unitatea Unitatea Unitatea

coordonatoare: - coordonatoare:- coordonatoare:-

Structuri arondate:
- Sc.nr. 25 Facai: -
- Gradinita nr. 33
Facai: 1

- Gradinita nr.18
Craiova: 1

Structuri arondate:
- Sc.nr. 25 Facai: -
- Gradinita nr. 33
Facai: 35

- Gradinita nr.18
Craiova: 25

Structuri arondate:
- Sc.nr. 25 Facai: -
- Gradinita nr. 33
Facai: da

- Gradinita nr.18
Craiova: da
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Informatii privind spatiile auxiliare

Nr. Tipul de spatiu Numair de Suprafata Dotate conform
crt. spatii normativelor de
dotare minimala
Da/ Nu
1. | Biblioteca  scolari/ | Unitatea Unitatea coordonatoare: | Unitatea
centru de informare | coordonatoare:1 50 coordonatoare: da
si documentare Structuri arondate: Structuri arondate: Structuri arondate:
- Sc.nr. 25 Facai: 1 - Sc.nr. 25 Facai: 15 - Sc.nr. 25 Facai: da
- Gradinita nr. 33 - Gradinita nr. 33 Facai: | - Gradinita nr. 33
Facai: - - Facai: 1
- Gradinita nr.18 - Gradinita nr.18 - Gradinita nr.18
Craiova: - Craiova: - Craiova: 1
2. | Spatiu de depozitare | Unitatea Unitatea coordonatoare: | Unitatea
materiale didactice coordonatoare:4 21 coordonatoare: da
Structuri arondate: Structuri arondate: Structuri arondate:
- Sc.nr. 25 Facai: 1 Sc.nr. 25 Facai: 6 Sc.nr. 25 Facai: da
- Gradinita nr. 33 - Gradinita nr. 33 Facai: | - Gradinita nr. 33
Facai: - - Facai: -
- Gradinita nr.18 - Gradinita nr.18 - Gradinita nr.18
Craiova: - Craiova: - Craiova: -
3. | Grupuri sanitare Unitatea Unitatea coordonatoare: | Unitatea
coordonatoare: 7 65 coordonatoare: da
Structuri arondate: Structuri arondate: Structuri arondate:
Sc.nr. 25 Facai: 3 Sc.nr. 25 Facai: 22 Sc.nr. 25 Facai: da
- Gradinita nr. 33 - Gradinita nr. 33 Facai: | - Gradinita nr. 33
Facai: 1 9 Facai: da
- Gradinita nr.18 - Gradinita nr.18 - Gradinita nr.18
Craiova: 1 Craiova: 9 Craiova: da
4. | Cabinet medical Unitatea Unitatea Unitatea
coordonatoare: 1 coordonatoare:14 coordonatoare: da
Structuri arondate: - | Structuri arondate: - Structuri arondate: -
5. | Cabinet stomatologic | Unitatea Unitatea Unitatea

coordonatoare: 1
Structuri arondate:

coordonatoare:14
Structuri arondate: -

coordonatoare: da
Structuri arondate; -

Informatii privind spatiile administrative

Nr. Tipul de spatiu Numar de Suprafata Dotate conform
crt. spatii normativelor de
dotare minimala
Da/ Nu
1. | Secretariat Unitatea Unitatea coordonatoare: | Unitatea

coordonatoare:2
Structuri arondate:

22
Structuri arondate:

coordonatoare:da
Structuri arondate:
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Sc.nr. 25 Facai: -
- Gradinita nr. 33

Sc.nr. 25 Facai: -

- Gradinita nr. 33 Facai:

Sc.nr. 25 Facai: -
- Gradinita nr. 33 Facai:

Facai: - - -
- Gradinita nr.18 - Gradinita nr.18 - Gradinita nr.18
Craiova: - Craiova: - Craiova: -

2. | Cabinet director Unitatea Unitatea coordonatoare: | Unitatea coordonatoare:
coordonatoare: 2 25 Structuri arondate:
Structuri arondate: Structuri arondate: Sc. nr. 25 Facai: da
Sc. nr. 25 Facai: 1 Sc. nr. 25 Facai: 10 - Gradinita nr. 33 Facai:
- Gradinita nr. 33 - Gradinita nr. 33 Facai: | -
Facai: - - - Gradinita nr.18
- Gradinita nr.18 - Gradinita nr.18 Craiova: -
Craiova: - Craiova: -

3. | Cancelarie Unitatea Unitatea coordonatoare: | Unitatea coordonatoare:
coordonatoare:1 35 da
Structuri arondate: Structuri arondate: 10 Structuri arondate:
Sc.nr. 25 Facai: 1 Sc.nr. 25 Facai: 8 Sc.nr. 25 Facai: da
- Gradinita nr. 33 - Gradinita nr. 33 Facai: | - Gradinita nr. 33 Facai:
Facai: - - -
- Gradinita nr.18 - Gradinita nr.18 - Gradinita nr.18
Craiova: 1 Craiova: 15 Craiova: da

4. | Arhiva Unitatea Unitatea coordonatoare: | Unitatea coordonatoare:
coordonatoare: 1 8 da
Structuri arondate:- | Structuri arondate:- Structuri arondate:-

5. | Contabilitate Unitatea Unitatea Unitatea
coordonatoare:1 coordonatoare:22 coordonatoare:da
Structuri arondate:- | Structuri arondate:- Structuri arondate:-

6. | Birou administratie | Unitatea Unitatea coordonatoare: | Unitatea coordonatoare:

coordonatoare:1
Structuri arondate:-

8
Structuri arondate:-

da
Structuri arondate:-

Fondul de carte/ de documentare

Nr. Numar Domeniul de referinta Format La dispozitia copiilor /
crt. de elevilor din
volume
1. 1539 Discipline cultura de X Clasic Unitatea coordonatoare:
specialitate din domeniile / o Digital X Da o Nu
filierele / specializarile /
calificarile existente
2. 127 Din care, pentru specializarile | X Clasic Unitatea coordonatoare:
/ calificarile supuse autorizarii | X Digital X Da o Nu
/ acreditarii / evaluarii
periodice
3. 5231 Discipline cultura generala X Clasic Unitatea coordonatoare:
o Digital X DaoNu
Structuri arondate
X Da o Nu
4. 10095 Beletristica, arta etc. X Clasic Unitatea coordonatoare:
o Digital X Da o Nu
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Structuri arondate
X DaoNu

2.3. ANALIZA SWOT

2.3.1. MANAGEMENT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

- Proiectarea activitatii manageriale pe baza unei
diagnoze pertinente, specifice, realiste, cu tinte strategice
care sd vizeze proceduri de asigurare a calitatii in educatie;

-Realizarea analizei diagnostice SWOT la nivelul
catedrelor, in vederea identificarii corecte a obiectivelor
planurilor manageriale si sporirea eficientei activitatii
profesorilor;

-Posibilitatea dezvoltarii profesionale si personale a
cadrelor didactice prin participarea la programe de formare
prin proiecte Erasmus+, detinerea Acreditarii VET-
reprezentand un puternic atu;

-Proiectarea activitatii catedrelor prin elaborarea de
planuri manageriale ce vizeaza obiective deduse din
analiza SWOT;

- Existenta Regulamentului intern;

- Insuficienta implicare in
activitatea manageriala a unor
membri din Consiliul de
Administratie
- Insuficienta implicare a
comisiilor pe probleme de
disciplina scolara;

-Spatii insuficiente pentru derularea
la un nivel calitativ a activitatilor
extrascolare

- Comunicarea intrainstitutionala
este superficiala

- Numar prea mic de asistente si

-Elaborarea de fise ale postului personalizate; Interasistente
-Existenta organigramei;
-Existenta Procedurilor de Sistem, Operative si de Lucru
-Existenta unor structuri submanageriale (comisii
metodice) constituite dupa apartenenta la arie curriculara;

OPORTUNITATI AMENINTARI
- Constituirea unei echipe manageriale care sa - Capacitatea de adaptare la
eficientizeze comunicarea la nivelul organizatiei, astfel dinamica accelerata a sistemului
incét rezultatele in urma aplicarii strategiei de dezvoltare | educational si legislative, impuse
institutionald sa fie cele asteptate de reforma invatamantului, in
- Existenta legii calitatii in educatie si a standardelor de vederea aderarii la structurile
performanta europene,
- Existenta unei Acreditdri Erasmus+ VET care va - Existenta unui numar mare de
permite participarea elevilor si cadrelor didactice la unitati de Tnvatamant care ofera
activitati educationale in tari UE, care sa aiba ca rezultat o | conditii similare de dezvoltare a
crestere a calitatii actului educational personalului didactic, prin

participarea la proiecte finantate
din fonduri UE
-Autonomia partiala a scolii
datorata necorelarilor legislative
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2.3.2. OFERTA CURRICULARA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- pentru fiecare nivel de scolarizare liceul dispune de intregul
material curricular (planuri de invatamant si programe scolare
alternative,auxiliare curriculare -manuale,caiete de lucru,ghiduri de
aplicare,culegeri de probleme,indrumatoare,etc).

-oferta de discipline din CDS este variata si vine in
intampinarea nevoilor reale de educatie a elevilor nostri.

-incurajarea dezvoltarii personale ale elevilor prin strategii
adecvate folosite in activitatile curriculare si extracurriculare

-nivelul atingerii standardelor educationale de catre elevi este
bun;

-atitudine pozitiva a majoritatii elevilor fata de educatia oferita
de licevu;

-managementul de curriculum este bine gestionat atat de
director cat si de comisia de curriculum;

-elevii si profesorii au contribuit la activitatea publicistica in
revista liceului

-permanentizarea pregatirii suplimentare a elevilor pentru
concursuri si examenele nationale;

-activitatea de consiliere si orientare se desfasoara de catre
consilierul scolar;

- Organizarea unor concursuri cu participare judeteana si
nationala;

- Existenta unor disfunctionalitati in
monitorizarea activitatii scolare si in
delegarea corecta a sarcinilor;

- Valorificarea necorespunzatoare a
potentialului elevilor datorita lipsei de
interes a unor cadre didactice pentru
dezvoltarea si diversificarea de cercuri
stiintifice;

- Neconcordanta intre nivelul informational,
pe de o parte, si materialul didactic,
aparatura din dotare si cartea bibliografica;
- Aparitia sporadica a revistei scolii;

- Deschidere interdisciplinara Incad modesta;
- Inconsistenta evaluarii sistemice;

- Lipsa diversificarii ofertei pentru clasele de
liceu;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Identificarea oportunitatilor de formare a cadrelor
didactice;

- CDS ul ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de
informare si cunoastere in diferite domenii de activitate;

- Oferta CDS- ului vine in sprijinul ameliorarii
fenomenului de absenteism scolar si contribuie la dezvoltarea unei
motivatii pentru invatare;

-Existenta salii de sport ,a cabinetelor medicale scolare si
de consiliere -Liceul se bucura de o apreciere pozitiva in randul
comunitatii locale;

- Planul de invatdmant si programele
scolare prea incércate la anumite discipline
centreaza actul educativ pe aspectul
informativ, teoretic in defavoarea celui
formativ;

- Desele modificari ale strategiilor
curriculare privind evolutia invatdmantului
pe termen mediu si lung;

-Existenta acelorasi specializari si calificari
profesionale in municipiu si judet
- Scaderea populatiei scolare la nivel
judetean si national
- Nivelul mediu al investitiilor iTn municipiu
si judet
- Existenta discrepantelor intre cerere si
oferta de pe piata muncii

2.3.3. RESURSE UMANE

PUNCTE TARI |

PUNCTE SLABE
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- Personal didactic calificat in proportie de 100%, din

care peste 50 % au grad didactic I;

- Cadrele didactice participa la cursuri de formare
continua;

- Peste 70% din cadrele didactice aplica metode de
invatare centrate pe elevi;

- Relatiile interpersonale (profesor-elevi, director-
profesor, profesor-parinti, profesor-profesor)
favorizeaza un climat educational deschis si
stimulativ.

- Colectivul cadrelor didactice omogen ca varsta
- Implicare in activitti de formare continua;

- Numar tot mai mare de profesori implicati in
activitati de colaborare interna si externa;

- Activitati extrascolare diversificate, functie de
interesele elevilor;

- Motivare scazuta datorita salariilor mici

- Participare scazuta la cursurile de formare si
perfectionare datorita costurilor acestora(timp,bani,etc.)

-Existenta a inca a unui numar de
cadre suplinitoare, fluctuatie anuala;

- Conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor
cadre didactice;

-Multi profesori vad in Statutul Personalului
Didactic numai drepturile nu si obligatiile

- Necunoasterea folosirii PC ului in procesul
educational de catre un numar considerabil de cadre
didactice;

- Preocuparea insuficienta pentru promovarea
imaginii scolii si mediatizarea rezultatelor;

- Inertia unor cadre didactice la schimbarile
provocate de reforma;

- Insuficienta incadrare cu personal nedidactic;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Oferta de formare continua a cadrelor didactice;
stiintifice si metodice de ultima ora;
- Accesul la fonduri europene(proiecte) pentru:
*purse de studiu
*cursuri de perfectionare
*schimburi de experienta
- Posibilitatea selectarii unor cadre didactice bine
pregétite profesional;

- Scaderea populatiei de varsta scolara;

- Aportul mass-mediei la cresterea violentei fizice si
verbale in randul tinerilor;

- Scaderea motivatiei elevilor pentru studiu, ca urmare a
perturbarilor aparute in sistemul de valori ale societatii;
- Scéaderea interesului absolventilor de invatamant
superior pentru meseria de dascal, ca urmare a nivelului
scazut al salariilor cadrelor didactice;

- lesirea din sistemul de Invatamant a unor cadre
didactice tinere si foarte bine pregatite profesional,
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2.3.4. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Functionarea unei biblioteci dotate cu peste 15000 de
volume;

- Dotarea a 2 cabinete de specialitate cu calculatoare ,
conectate la INTERNET;

- Asigurarea resurselor financiare necesare bunei
functionari a scolii;

- Existenta cabinetelor /laboratoarelor functionale pentru
anumite
discipline:AEL;Informatica;Legislatie;Electric;Mecanic;M
rari tehnice,Fizica;Chimie,Biologie;

-Existenta Atelierelor scoala cu dotari specifice
calificarilor

-Liceul si gradinitele sunt dotate cu propria centrala
termica;

-Existenta cabinetelor proprii, Medical si Stomatologic
-Existenta cabinetului consilierului scolar.

- Lipsa unei sali de festivitati ;

-Lipsa spatiilor cu jocuri de curte pentru invatamantul
prescolar
- Surse de venituri proprii insuficiente;

- Preocupari scazute pentru atragerea de surse de
finantare extrabugetare;

- Numar insuficient de videoproiectoare, calculatoare
portabile;

- Lipsa unei sali — media adecvate pentru informare
europeana;

- Fondurile banesti sunt insuficiente pentru stimularea
cadrelor didactice si a elevilor,pentru achizitionarea de
echipamente si materiale didactice,pentru intretinerea
spatiilor scolare;

- Resursele financiare ale comunitatii locale alocate
sistemului educational nu sunt suficiente pentru nevoile
identificate

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Sprijinul primit din partea organelor administratiei
locale si centrale contribuie la modernizarea bazei
materiale;

- Politica manageriala bazata pe o colaborare striansa cu
Comitetul Reprezentativ al Parintilor contribuie la
identificarea unor surse de finantare extrabugetare;

- Sponsorizari oferite de catre parinti;

- Viteza mare in uzura morala a aparaturii electronice si
informatice;

- Deteriorarea rapida a mobilierului din dotarile
programului de reabilitare;

- Bugetul de austeritate al Primariei;

- Descentralizarea sistemului financiar;

- Modificari legislative in domeniul financiar;
-Degradarea spatiilor scolare datorita fondurilor banesti
limitate,alocate pentru intretinerea liceului;

-Constiinta morala a elevilor privind pastrarea si
intretinerea spatiilor scolare;

- Nu exista Cadru legislativ care sd permita
sponsorizarea din partea agentilor economici a unitatilor
scolare.

2.3.5. RELATIILE CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Colaborarea eficienta cu 1.S.J. DOLJ, cu autoritatile locale

si cu familiile elevilor;

- Colaborarea cu institutii din comunitatea locala, cu unitati

scolare din judet, tara si strainatate;
- Consilierea individuala si de grup a elevilor si parintilor;
- Intalniri semestriale cu Comitetul consultativ al

parintilor,suplimentate de consultatii individuale cu parintii;
- Existenta unui program de asigurarea securitatii elevilor si a

cadrelor didactice in cadrul unitatii scolare si in perimetrul
acesteia,realizat de comun acord cu
Primaria,Politia,Jandarmeria,Gardieni Publici.

- Contactele cu diferite institutii pentru realizarea unor

activitati extracurriculare precum:vizite excursii,vizionari de

- Numarul mic de organizatii civice, in special
ONG-uri, cu care colaboreaza scoala;

- Lipsa unor programe de reconversie
profesionala;

- Absenta unei preocupari sistematice privind
implicarea parintilor in stabilirea obiectivelor
generale si a ofertei educationale;

- Insuficienta preocupare a unor cadre didactice
pentru realizarea unor proiecte de colaborare
europeand;

- Slaba implicare in realizarea unor proiecte de
finantare la nivel institutional;
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spectacole,etc.introduc elevii in mediul comunitar si
contribuie la socializarea lor.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Interesul manifestat de unii parinti privind educatia
elevilor si asigurarea unor conditii optime de desfasurare a
activitatii scolare;

- Deschiderea spre colaborare a unor scoli din diferite tari
europene;

- Parteneriatul cu scoli din diverse tari asigura actului
educational o dimensiune europeand;

-Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni
in sprijinul scolii(Primarie,Biserica,Politie,institutii
culturale);

- Accentuarea efectelor negative in educatia
elevilor datoritd unei comunicari tot mai dificile cu
familia;

- Numarul mare de ONG-uri care atrag fonduri
pentru activitati didactice extraccuriculare;

- Nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor
poate conduce la slaba implicare a parintilor in
viata scolii;

-Instabilitate la nivel social si economic a
institutiilor potential partenere;

-organizarea defectuoasa a activitatilor de
parteneriat poate conduce la diminuarea sau chiar
inversarea efectelor scontate;

-situatia economica precara a comunitatii
stimuleaza fenomenul de abandon scolar sau
delicventa juvenila.

2.5.NEVOI IDENTIFICATE

Domenii

. Nevoi identificate in PAS
functionale

Nevoi identificate ca propunere in
urma analizei PAS

- Dezvoltarea si
cercurilor stiintifice;

CURRICULUM - Dezvoltarea

interdisciplinare;
- Proiectarea  si
evaluari sistemice.

diversificarea

- Diversificarea cursurilor optionale si
stabilirea acestora in functie de
profilul si personalitatea scolii;

activitatii

aplicarea

unei

de calitate;
- Cresterea
la bacalaureat;

olimpiade si concursuri;

promovarea imaginii

RESURSE mediatizarea rezultatelor;

UMANE

didactice debutante;
didactice  privind

- Realizarea  demersurilor

- Consolidarea unui corp profesoral
promovabilitatii  de
- Cresterea numarului de premii la

- Intensificarea preocupdrilor pentru
scolii  si

- Dezvoltarea de programe pentru
pregdtirea metodica a cadrelor

- Sporirea interesului tuturor cadrelor
activitatile
extracurriculare si extragcolare;

pentru
incadrarea cu personal nedidactic;

- Colaborare pe orizontald a
cadrelor didactice si
implicare 1n actul decizional;

- Scaderea ratei de abandon si
integrarea populatiei de etnie
rroma.
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- Implicarea Tn mai mare masura a
elevilor in activitatea scolii;

RESURSE
MATERIALE $I
FINANCIARE

-Constructia  complexului de
laboratoare  tehnologice, ateliere
scoald, cantind, camin si sald de
sport in strada Potelu, nr. 2

- Cresterea numarului de mijloace

moderne de predare;

- Dezvoltarea sistemului de

supraveghere video;

- Atragerea mai multor fonduri

extrabugetare

RELATII

- Cresterea numarului de parteneriate - Aplicarea pentru un proiect
educationale; din fonduri europene pentru

COMUNITARE - Realizarea de proiecte tip ,,Erasmus dezvoltarea bazei materile

SI DE

+; (sala de sport, camin,

PARTENERIAT cantind).

2.6. Principalele aspecte care necesita dezvoltare

e Pentru atragerea elevilor

o

o

o

asigurarea conditiilor de masd si cazare in noile constructii realizate prin refacerea
complexului de laboratoare tehnologice si ateliere scoald din strada Potelu, nr. 2

elaborarea ofertei educationale tinand cont de recomandarile din Planul Regional de Actiune
pentru Dezvoltarea Invatimantului Tehnic si Profesional si Planul Local de Actiune — in
fiecare an scolar;

informarea corpului profesoral despre propunerile unitatii de invdtamant - permanent;
participarea la Targul de Oferte Educationale organizat la nivel de judet — luna mai a fiecarui
an scolar;

organizarea de vizite pentru elevii de clasa a VIll-a impreuna cu dirigintii in scopul
cunoasterii laboratoarelor, atelierelor, bazei sportive — luna mai a fiecarui an scolar;
mediatizarea rezultatelor obtinute de elevi la olimpiadele si concursurile scolare — conform
calendar olimpiade si concursuri.

¢ Pentru reducerea abandonului scolar si reducerea absenteismului:

o

0 O O O

realizarea unei baze de date pe clase cu absentele elevilor - permanent;

organizarea lectoratelor cu parintii — o data pe semestru;

mentinerea unei legaturi permanente cu parintii elevilor - permanent;

incheiea unui contract de parteneriat cu Centrul Judetean de Asistenta Psihopedagogica,

utilizarea de catre cadrele didactice a unor materiale si metode de invatare adecvate -
permanent.

¢ Pentru buna desfasurare a actului educational
Procesul instructiv educativ este coordonat de catre echipa manageriald conform normelor
metodologice prevazute in legislatie.

©)

o

realizarea Incadrarilor personalului didactic astfel incat sa se asigure si tinerilor debutanti
sansa afirmarii profesionale prin distribuirea de ore la toate nivelele de calificare — in fiecare
an scolar;

intocmirea schemelor orare si planificarea anuala a stagiilor de instruire practicd - inceputul
fiecarui an scolar;

¢ Pentru dezvoltarea personala si formarea continua a corpului profesoral
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informarea permanenta privind importanta formarii continue - permanent;

mediatizarea in timp util privind organizarea cursurilor de formare de catre Casa Corpului
Didactic sau alte institutii de invatamant superior - conform calendar;

informarea corpului profesoral cu privire la calendarul de desfasurare a perfectiondrii prin
grade didactice — conform grafic I1SJ Dolj;

realizarea de programe si proiecte internationale — conform calendar.

e Pentru dezvoltarea bazei didactico-materiala

o

O

o

incheierea de parteneriate cu agenti economici care pot sprijini scoala cu diferite
echipamente sau pot contribui la reconditionarea celor existente — in fiecare an scolar;
utilizarea unei parti din fondurile extrabugetare pentru achizitionarea de noi echipamente si
aparaturd necesare in laboratoare si ateliere — conform executiei bugetare anuale;

accesarea fondurilor oferite de catre Comunitatea Europeana si Guvernul Romaniei pentru
dezvoltarea bazei materiale care sa asigure dobandirea de competente si abilitati practice de
catre elevi — conform ofertelor.

¢ Pentru dezvoltarea invatimantului doljean

o

o

participarea la toate actiunile organizate de catre Casa Corpului Didactic si Inspectoratul
Scolar Judetean — conform grafic;

preocuparea privind dotarea laboratoarelor si atelierelor cu aparatura moderna — permanent
prin atragerea de resurse.

e Pentru asigurarea unui climat favorabil

o

o

o

asiguarea salilor de clasd corespunzatoare desfasurarii procesului instructiv-educativ, din
punct de vedere al luminozitatii, dimensiunilor si dotarii cu mobilier specific - permanent;
crearea si menginerea unei atmosfere de colaborare intre toate cadrele didactice in vederea
promovarii celor mai valoroase idei si solutii - permanent;

organizarea de actiuni comune profesori-elevi in scopul crearii unui mediu de lucru placut si

constructiv - permanent.

Avand in vedere dinamica pietei muncii se impune: reorganizarea sistemului educational care s
tind cont de tendintele existente pe piata muncii; oferirea de servicii de orientare si consiliere pentru
domeniile prioritare de dezvoltare; recalificarea excedentului de cadre didactice pentru vechile calificari;
abordarea unor nevoi educationale specifice ( spre exemplu nevoia de personal calificat in asistenta sociala

si medicala;

Datorita procentului ridicat de populatie rurala in judetul Dolj, se impune acordarea unei atentii
sporite pentru a asigura accesul populatiei din mediul rural la invitimantul Profesional si Tehnic in
conditii optime.

Pentru indeplinirea acestor deziderate trebuie contracarate urméitoarele amenintari pe care le-am
identificat la nivelul unitatii de invatamant:

ONoGaRwWNE

Populatia scolara este in scadere;

Dezinteresul angajatorilor de a investi in formarea profesionala;

Insuficienta implicare a agentilor economici in imbundtatirea bazei materiale a scolii;
Numar insuficient de cadre didactice specializate in orientarea si consilierea pentru cariera;
Dotarea laboratoarelor — cabinetelor nu este adaptata noului curriculum si spp;

Nu exista o biblioteca virtuala;

Nivelul redus al investitiilor in municipiu si judet;

Insuficienta cunoastere a conditiilor necesare ocuparii unui loc de munca.

In baza problemelor identificate s-au stabilit PRIORITATI avand ca obiectiv principal cresterea
calitagii si eficientii sistemului educational si adaptarea acestuia la schimbarile rapide ale societatii
romanesti impuse de integrarea in Uniunea Europeana.
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2.7. Prioritati si obiective generale

In urma analizei de nevoi, a obiectivelor prioritare din Planul Regional de Actiune pentru
Invataimant (PRAI), 2016 — 2025, Regiunea de dezvoltare Sud-Vest Oltenia si in corelare cu Planul de
masuri din Planul Local de Actiune pentru Invatimantul Profesional si Tehnic al judetului Dolj pentru
anii 2016-2025, actualizat 2023 in care obiectivul general este ,,Cresterea calitatii sistemului de
educatie si formare profesionala la nivel regional pentru adaptarea la cerintele pietei muncii si la
nevoile beneficiarilor directi”, Liceul Tehnologic de Transporturi Auto si-a stabilit pentru perioada
urmatoare un numar de 4 prioritati a caror realizare se evalueaza prin indeplinirea obiectivelor
specificate:

PRIORITATI /OBIECTIVE

CRESTEREA RELEVANTEI OFERTEI INVATAMANTULUI PROFESIONAL SI TEHNIC
PENTRU PIATA MUNCII

Ob 1.1: Identificarea nevoilor de calificare

ODb 1.2: Adaptarea ofertei pentru formarea profesionala initiala la nevoile de calificare identificate

ODb 1.3: Cresterea gradului de adecvare a competentelor absolventilor IPT la nevoile pietei muncii

CRESTEREA PARTICIPARII ST IMBUNATATIREA RETENTIEI IN IPT

Ob 2.1: Facilitarea accesului la programele de formare profesionala din sistemul de invatamant si
prin mobilitati Erasmus+ VET, cu accent pe elevii din grupuri vulnerabile

Ob 2.2: Imbunatatirea orientarii profesionale si a consilierii in cariera

IMBUNATATIREA CONDITIILOR DE INVATARE IN IPT

Ob 3.1: Constructia/consolidarea/reabilitarea/modernizarea/extinderea infrastructurii de formare
profesionala

Ob 3.2: Dotarea cu mijloace didactice si echipamente a infrastructurii de formare profesionalad
initiala

DEZVOLTAREA COOPERARII NATIONALE SI INTERNATIONALE IN DOMENIUL

P<——roo=—cd U |[P<—roo—-c U |P<——~co—cd T
w N =

P4 FORMARII PROFESIONALE SI SPRIJINIREA PARTENERIATELOR LA NIVEL EUROPEAN
O

ib Ob 4.1: Dezvoltarea mobilitatii internationale in formarea profesionala

e

{

\j Ob 4.2: Dezvoltarea de programe comune de educatie inclusiva prin formare initiala si continua

e

......

scolii are drept comandamente esentiale:

% dezvoltare inteligenta;
*» dezvoltare bazata pe cunoastere;
*+ dezvoltare durabila.
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Tabloul sinoptic al obiectivelor strategice, in context cu Strategia educatiei si
formarii profesionale din Romania pentru perioada 2014-2020”

Obiectivul strategic 1

Imbunatatirea relevantei sistemelor
de formare profesionald pentru piata
muncii, avand ca tintd strategica
cresterea ratei de ocupare a tinerilor
din grupa de wvarsta 20-34 ani,
necupringi in educatie si formare, cu
nivel de educatie ISCED 3 si 4 la
63% pana in 2020, fata de 57,2% in
2014

PRIORITATI

STRATEGICE

Obiectivul strategic 3
Imbunatatirea calitdtii formarii profe
sionale, avand ca tinte strategice:

a) Reducerea ratei abandonului scolar
la Tnvatamantul liceal tehnologic si
la Tnvatdmantul profesional la 2% in
2020, de 1a 4,2% in 2014 ;

[b) Cresterea ponderii absolventilor
invatamantului  liceal tehnologic
declarati reusiti la examenul de
bacalaureat la 60% in 2020, de la 45
% 1n 2014,

c) Cresterea ratei de participare a
adultilor la programe de Invatare pe
tot parcursul vietii la 10% in 2020,
dela 1,5% in 2014.
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Obiectivul strategic 2

Cresterea participarii si facilitarea acce-

sului  la programele de formare

profesionald, avand ca tinte strategice:

a) Cresterea ponderii elevilor cuprinsi in
invatamantul liceal tehnologic si in
invatamantul profesional la 60% 1n
2020, fata de 49,8% in 2014;

b) Cresterea ratei de participare a
adultilor la programe de invatare pe

tot parcursul vietii la 10% in 2020, de
a1 5% 12014

Obiectivul strategic 4
Dezvoltarea inovdrii §i cooperarii
nationale §i internationale 1in
domeniul formarii profesionale,
avand ca tinte strategice:

a) Cresterea numarului total de
elevi implicati in programe de
inovare si dezvoltarea spiritului
antreprenorial la 50.000 in 2020,
de la 40.000 in 2014;

b) Cresterea numadrului total de
elevi implicati in programe de
mobilitate internationala la 4.600
in 2020, de 1a 2.800 1n 2014.
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Liceul Tehnologic de Transporturi Auto Craiova

ACREDITARE/
EVALUARE PERIODICA |« CERTIFICARE |
ARACIP

Referitor la Tinta I11: Dezvoltarea invatamantului tehnic si profesional si racordarea acestuia la
piata muncii, in Planul Managerial al ISJ Dolj 2017-2019, se stabilesc urmatoarele directii de actiune:

v" Adaptarea Planului de scolarizare, a capacitatii de scolarizare si a continuturilor invatarii la nevoile
de dezvoltare economica si sociald, la nivel local, judetean, regional si national,

v Diversificarea ofertelor CDS/CDL si consilierea scolilor in elaborarea propriilor oferte
educationale;

v Fundamentarea planului de scolarizare impreuna cu partenerii sociali pe baza analizei de nevoi
educationale ale elevilor si intereselor parintilor acestora, a evaluarii evolutiei pietei muncii, in
conformitate cu PRAO, PRAI si PLAI;

v Extinderea parteneriatelor educationale interinstitutionale la nivel local, judetean, national si
international in vederea diversificarii ofertei de programe si activitdti complementare si
alternative de invatare.

OPTIUNI STRATEGICE
ale Liceului Tehnologic de Trarlsporturi Auto pentru anul scolar 2024-2025
in raport cu PRIORITATILE si OBIECTIVELE stabilite

CRESTEREA RELEVANTEI OFERTEI INVATAMANTULUI PROFESIONAL SI TEHNIC

Pl PENTRU PIATA MUNCII

P2 | CRESTEREA PARTICIPARII S| IMBUNATATIREA RETENTIEI iN IPT

P3 | iIMBUNATATIREA CONDITIILOR DE INVATARE iN iPT

P4 | DEZVOLTAREA COOPERARII NATIONALE SI INTERNATIONALE IN DOMENIUL

FORMARII PROFESIONALE SI SPRIJINIREA PARTENERIATELOR LA NIVEL EUROPEAN

Pentru__Prioritatea _P1 CRESTEREA RELEVANTEI OFERTEI INVATAMANTULUI

PROFESIONAL SI TEHNIC PENTRU PIATA MUNCII
Argument

Pentru invatamantul tehnologic si profesional ne preocupam constant de consolidarea ofertei de calificari in

domeniul mecanicii si electronicii automobilelor - calificari pentru care am acumulat o traditie valoroasa,
simultan cu identificarea tendintelor de innoire-diversificare a ofertei de calificari care sd vina in Intdmpinarea
cererii de pe piata fortei de munca. In general, orientarea este citre calificari profesionale necesare in domeniile
cu dinamica constanta sau pozitiva.
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Fundamentarea planului anual de scolarizare se face impreuna cu partenerii sociali pe baza analizei de nevoi
educationale ale elevilor si intereselor parintilor acestora precum si a evaluarii evolutiei pietei muncii, si in
conformitate cu PLAI.

Ne inregistram cu o participare notabilad si constantd la Targul de Oferte Educationale organizat la nivel de
judet — luna mai a fiecarui an scolar;

Organizam vizite de documentare in scoald pentru elevii de clasa a VIII-a de la alte scoli impreuna cu dirigintii
in scopul cunoasterii laboratoarelor, atelierelor, bazei sportive — luna mai a fiecarui an scolar si de asemenea
promovam oferta noastra de calificari in scolile generale din judet.

Curriculum: Resurse umane: Resurse Relatii
- Redimensionarea numarului de | _ Participarea cadrelor didac- mater_la}Ie: ] comunitare si
clase/nr  elevi cuprinsi 1n| .. - Materiale e | parteneriate:
invatamantul TVET pe nivele de tice la progtamele speqﬁce promovare a
calificare in raport cu tendintele de.fongafg, In parteneriat €U | jmaginii scolii $i | Colaborarea  cu
de dezvoltare regionald universitatile din regiune si | g ofertei ccD alti
- Proiectarea de cursuri optionale/ | asociatiile patronale/agentii educationale : furniﬁori de
CDL tll’}and cont d.e propunerll’e eCOIlOl’IliCi, in functie de Slte-ul SCOliia formare
p.artlenen}or_l (agenti econo-ml(al) nevoile identificate p“ant.e’ benere, profesiona|a
siale elevilor precum si ae Moti drelor didacti materiale scolare itatil !
disponibilitatea cadrelor didactice. | - iotlvarea cadrelor didactice | o o nionate. autoritatile :
-Corelarea  curriculumului  cu | pentru participarea la stagii videoclipuri, locale, operatori
sursele de informatie electronice | de formare acreditate, multiplicate ecomnomicl.
si  baza materiala, folosirea | - Organizarea unor cursuri | copiatoare, topuri
tehnologiei informatice si de | 4. formare in scoala de hartie
comunicare in proiectarea Ssi
realizarea activitatilor didactice.

Pentru Prioritatea P 2 CRESTEREA PARTICIPARII ST IMBUNATATIREA RETENTIEI N IPT
Argument

Este pe deplin recunoscuta valoarea de adevar a afirmatiei portivit careia un om informat este un
om puternic. Pentru tinerii absolventi de clasa a VIII-a decizia prin care stabilesc care va fi traseul lor
profesional este, in multe situatii, decizia esentiala pentru dezvoltarea lor profesionala si prsonala. In
astfel de circumstante, cu cat tinerii cunosc mai bine variantele si oportunitatile de a urma o calificare
care se potriveste profilului personal cu atat alegerea lor ii va ajuta pe viitor. Accesul la informatiile de
orientare si consiliere in cariera trebuie sa fie facil, simplu si direct iar informatiile oferite sa fie clare,
convingatoare si usor de asimilat si de retinut, atat pentru elevi cat si pentru parinti. Sistemul de
informare, orientare si consiliere in cariera al unei unitati scolare este permanent perfectibil si de
eficacitatea sa depinde, in bund masura, interesul pe care il prezinta scoala respectiva pentru candidati
precum si pozitia acestei scoli pe piata furnizorilor de educatie si formare profesionala.

Curriculum: Resurse umane: Resurse materiale: | Relatii_comunitare si
- Constituirea Comisiei de parteneriate:
orientare si consiliere in | - Valorificarea | Materiale de
carierd  si  elaborarea | experientei didactice | Promovare a | Consultarea
planurilor operationale | ¢i  implicarea i | InVatamantului . | beneficiarilor si
specifice _ . Pentru | dirigintilor in _IP_r(r)]fe_smnal 3| partenerilor,  institutii
desfasurarea activitatii; consilierea si educatia | | SoMIC, TESPECUV. a1 4 " ltura,  agenti
3 : lificarilor specifice ? gent
- Introducerea temelor de | » - Tar calill i ;
: s in carierd a elevilor; scolii noastre: economici,  parteneri
orientare scolard in cadrul & a1 . . 2 : . .
- . - Intélniri ale elevilor | gjte-yl scolii. | strani.
orelor de consiliere si a din clasele terminale ! : )
lectoratelor cu parintii. absolventi ai scolii pliante, benere,
- Proiectarea  si  imple- | ©1 @bSotventl al SCOUL | multiplicate,
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mentarea unui calendar | care au relizat o | copiatoare,  topuri

obligatoriu de activitafi de | carierd de succes. de hartie
informare  si  consiliere | - Intalniri ale elevilor
pentru: cu reprezentanti de
- clasele a Vll-a, VIlI-a: - | referinta cu

calificari-cariera profesionald| performantd profesio-

- clasa a Vlll-a — oferta de | nala ~ in mediul
formare economic sau social

Pentru Prioritatea P 3 IMBUNATATIREA CONDITIILOR DE INVATARE iN IPT

Argument
Constienti de fapltul ca perfomanta in educatie si formare profesionala este determinatd in mod

hotarator de gradul de dotare si de calitatea bazei materiale si de perforanta profesionalda acorpului
profesoral, Liceul Tehnologic de Transporturi Auto si-a consolidat un colectiv de cadre didactice cu
dedicatie evidenta pentru actul educativ, cu atasament fasa de scoala si cu un inalt grad de calificare,
Majoritatea cadrelor didactice au gradul didactic I dau II. Pentru a valorifica acest potential in scopul
unei bune pregatiri a elevilor nostri trebuie sda mentinem deschiderea cadrelor didactice pentru
modernizarea §i eficientizarea procesului didactic prin participarea la diferite forme de perfectionare si
stimularea spiritului de echipa.

Pentru ca scoala sa fie realmente un factor de progres social, ea trebuie sa tind pasul cu viata care
inseamna evolutie, transformare, innoire. Pentru a face un invatimant de calitate avem nevoie de o
dotare tehnica adecvata.

Asigurarea calitdtii si eficientei in procesul de formare profesionala, centrat pe elev si orientat spre
formarea competentelor profesionale in concordanta cu cerintele standardelor de pregatire este
conditionata de utilizarea unor echipamente adecvate, adaptate finalitatii urmarite in diferite faze ale
procesului de instruire cu accent pe pregdtirea de baza. Acestea presupun elaborarea si implementarea
unui program de dotari pe prioritatile si nevoile de dezvoltare fizica si profesionala.

Curriculum: Resurse umane: Resurse materiale: Relatii comunitare
- Cresterea ponderii - Baza materiala de si parteneriate:
metodelor activ-partici- | - Motivarea  cadrelor | invatamant a scolii;

pative 1in proiectarea| didactice pentru | - Acordarea de  burse/ | colaporarea cu

participarea la stagii | facilitati de transport | ~op aiti furnizori
de formare acreditate : elev_ll_qr care provin din de ’ formare
- Atragerea elevilor | familiile  defavorizate

activitatilor de predare
— invatare. —

- Identificarea nevoilor profesionala

care provin din familii | /sau aflate in dificultate
de formare a cadrelor| jefavorizate /aflate in | prin fonduri cu destinatie
didactice. dificultate,  printr-o | specifica
- Consolidarea progra- | oferti educationald | - Atragerea de resurse

mului ”A doua sansa” adaptatd nevoilor si | bugetare si extrabugetare
invatimant primar si| gaspiratiilor lor, in | pentru achizitia de mi-
invatdmant secundar | vederea reducerii | jloace moderne (echipa-
inferior abandonului scolar mente) de Tnvatdmant.

Pentru_Prioritatea P4 DEZVOLTAREA COOPERARII NATIONALE SI INTERNATIONALE IN
DOMENIUL FORMARII PROFESIONALE SI SPRIJINIREA PARTENERIATELOR LA NIVEL EUROPEAN

Argument
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Educatie si formare 2020” (ET 2020) este un nou cadru strategic pentru cooperarea europeand in domeniul
educatiei si formarii profesionale, creat pe baza predecesorului sau, programul de lucru ,,Educatie si formare
2010” (ET 2010). Acest cadru prevede obiective strategice comune pentru statele membre, inclusiv un set de
principii pentru atingerea acestor obiective, precum si metode de lucru comune cu domenii prioritare pentru
fiecare ciclu de lucru periodic.

Acest cadru a fost creat pe baza realizarilor programului de lucru ,,Educatie si formare 2010” (ET 2010), in
scopul de a raspunde la provocarile care sunt inca de actualitate in ceea ce priveste crearea unei Europe bazate pe
cunoastere si transformarea Invatarii pe tot parcursul vietii intr-o realitate pentru toti.

Principalul scop al cadrului este de a sprijini statele membre in ceea ce priveste dezvoltarea in continuare a
sistemelor lor de educatie si formare. Aceste sisteme ar trebui sa asigure tuturor cetatenilor mijloacele necesare
pentru a-si atinge potentialul, precum si sa asigure prosperitatea economica durabild si capacitatea de integrare
profesionala. Cadrul ar trebui sa ia in considerare intregul spectru de sisteme de educatie si formare profesionala
dintr-o perspectiva a invatarii pe tot parcursul vietii, acoperind toate nivelurile si contextele (inclusiv
invatdmantul non-formal si informal).

In concluzii sunt stabilite patru obiective strategice ale cadrului:

e realizarea in practici a invitarii pe tot parcursul vietii si a mobilitatii — sunt necesare progrese privind
punerea in aplicare a strategiilor de invatare pe tot parcursul vietii, dezvoltarea cadrelor nationale pentru calificari
in legaturda cu Cadrul european al calificarilor si stabilirea unor parcursuri educationale mai flexibile. Ar trebui
sd fie extinsd mobilitatea §i sa se aplice Carta europeana a calititii pentru mobilitate;

* imbunitatirea calititii si a eficientei educatiei si formairii — toti cetatenii trebuie sia poatd
dobandi competente-cheie, iar toate nivelurile de educatie si formare profesionala trebuie sa devina mai atractive
si mai eficiente;

* promovarea echitatii, a coeziunii sociale si a cetiateniei active — educatia si formarea ar trebui sa permita
tuturor cetatenilor sa dobandeasca si sa dezvolte abilitati si competente necesare pentru a permite ocuparea unui
loc de munca si continuarea invatarii, cetatenia activa si dialogul intercultural. Dezavantajul educational ar trebui
sd fie remediat prin asigurarea unui invatdmant prescolar de Tnalta calitate;

« Stimularea creativitatii si a inovarii, inclusiv a spiritului intreprinzator, la toate nivelurile de educatie
si formare — promovarea dobandirii de catre tofi cetdtenii a unor competente transversale si garantarea bunei
functionari a triunghiului cunoasterii (educatie-cercetare-inovare). Ar trebui promovate parteneriatele dintre
intreprinderi si institutiile de invatdmant, precum §i comunititile mai largi de cursanti, care sd implice
reprezentanti ai societatii civile si alte parti interesate.

Curriculum: Resurse umane: Resurse materiale:

. Organizarea de schimburi de

Relatii comunitare
si parteneriate:

experientd/ vizite de studiu In
vederea multiplicarii si
transferarii exemplelor de buna

- Formarea cadrelor
didactice si a lectorilor
care participa la

- Organizarea de campanii
de informare  privind
exemplele de buna practica

icad si i . . . . e - Atragerea
practica $oa experienielor programe de instruire din UE si sprijinirea g S
acumulate; r : . o . comunitatii locale
- Elaborarea Acordurilor de | in domeniul educatiei parteneriatelor la  nivel ’f
formare prin armonizre cu | inclusive) | European I en_trut | man‘garga
partenerul extern si conform | - Atragerea elevilor si | - Publicarea de materiale si protectelor o €
metodologiei comunitare (UE) | a cursantilor adulti in | brosuri impreuna cu | dotare . (prlmarle?
Publicarea de materiale si | programele de | partenerii Consortiului | ONG-uri,  agenti
brosuri impreuna cu partenerii | educatie inclusiva Regional din UE; economici)

scolilor TVET din UE si
furnizorii de FPC

Elaborarea de programe
comune de educatie incluziva
intre unitatile de invatamat
TVET 1in parteneriat cu scoli
din UE.

- Aplicarea la competitia
de proiecte de mobilitate
scolara  cu  finantare
nerambursabila.

COMPONENTA OPERATIONALA

Indicator: Proiecteaza programe de dezvoltare/actiuni structurate in functie de:

cele patru
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- de grupuri- tinta
- de rezultatele asteptate

Programe de dezvoltare care servesc la atingerea tintelor strategice, structurate pe cele 4
domenii functionale:
Domenii functionale Programe de dezvoltare/Actiuni structurate

Programe de crestere a calitatii formarii profesionale,
a accesului la educatie pentru tineri si reducerea

CURRICULUM abandonului scolar;
Programe de dezvoltare a ofertei curriculare si

extracurriculare, pentru promovarea educatiei
interculturare,

Programul de dezvoltare profesionali a personalului
RESURSE UMANE prin formare continui (personal didactic, didactic
auxiliar si de conducere
RESURSE MATERIALE S1 Programul privind dezvoltarea infrastructurii,
EINANCIARE bazei materiale si atragerea de resurse financiare

Program de dezvoltare a relatiilor cu
comunitatea, parteneriate locale, programe de
RELATII COMUNITARE | dezvoltare a cooperarii nationale si internationale in

domeniul formarii profesionale si sprijinirea
SI PARTENERIATE parteneriatelor la nivel european

Programe de realizare si promovare a ofertei
scolare in concordanta cu cerintele pietei

Programele structurate in functie de grupurile tinti:

-Programe pentru parinti — Dezvoltarea coeziunii sociale si cresterea participarii parintilor
la activitatile scolii

-Programe pentru elevi supradotati — Dezvoltarea abilitatilor elevilor prin participarea la
cercuri tehnic-aplicative

-Programe pentru elevi cu dificultiti — Programe de pregatiri suplimentare de recuperare

Programele structurate in functie de rezultatele asteptate:

- Programe de combatere a absenteismului

= Programe de imbunatatirea rezultatelor la examenele nationale.
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PARTEA alll-a
PLANURI OPERATIONALE
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PLANURI DE iMBUNATATIRE
2024 — 2025

Conform prioritatilor stabilite

PRIORITATEA 1

CRESTEREA RELEVANTEI OFERTEI INVATAMANTULUI PROFESIONAL SI TEHNIC PENTRU PIATA MUNCII
OBIECTIVE OPERATIONALE :

Ob 1.1: Identificarea nevoilor de calificare

Ob 1.2: Adaptarea ofertei pentru formarea profesionala initiala la nevoile de calificare identificate

Ob 1.3: Cresterea gradului de adecvare a competentelor absolventilor IPT la nevoile pietei muncii

INDICATORI DE IMPACT:

Rata de ocupare a absolventilor din grupa de varsta 20 -34 de ani cu nivel ISCED 3-4 se apropie, la nivel national, la mai putin de 5 puncte
procentuale in 2025 fatid de media UE (fata de 8,2 puncte procentuale in 2017)

CONTEXT:

Pentru Invatdmantul tehnologic si profesional ne preocupam constant de consolidarea ofertei de calificari in domeniul mecanicii si electronicii
automobilelor - calificari pentru care am acumulat o traditie valoroasa, simultan cu identificarea tendintelor de innoire-diversificare a ofertei de calificari
care si vina in intimpinarea cererii de pe piata fortei de munci. In general, orientarea este citre calificiri profesionale necesare in domeniile cu
dinamica constanta sau pozitiva.

Fundamentarea planului anual de scolarizare se face impreuna cu partenerii sociali pe baza analizei de nevoi educationale ale elevilor si intereselor
parintilor acestora precum si a evaluarii evolutiei pietei muncii, si in conformitate cu PLAL
Ob 1.1: Identificarea nevoilor de calificare

Indicatori: Cererea pietei muncii pe domenii de formare profesionali si calificari relevante identificata pe termen mediu si scurt

Rezultate asociate actiunilor:
A 1. - Baze de date cu indicatorii relevanti privind formarea profesionala initiald actualizata anual
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A 2. - Date centralizate cu solicitarile operatorilor economici pentru scolarizare in IPT
A 3. — Studii anuale de monitorizare a insertiei socio-profesionale a absolventilor IP

Actiuni-Activitati Termen de Rezultate asteptate Persoani/persoane Preconditii si riscuri
pentru atingerea obiectivului realizat yiep responsabile o
A 1. Actualizarea bazei de date, PlaIllqu fie scolari;arevla nivel d(le uélitate Com'isli'it n:[letodice de Asumarea de decizii de catre
ot s planulorde | Anil ol n ooy cuncolde | speilt
§colarlzare pe?tm fOI‘Inareaulr}l‘;lal.a luna _octomprle avizate de citre CLDPS Comisia pt. curriculum concordanti cu recomandarile
in concordantid cu ecomandarile din | luna ianuarie Echipa manageriald PRAI PLAI si cu cerintele
PRAI, PLAI .. agentilor economici parteneri
Comisia CEAC
A 2.1. Redimensionarea Unitatea scolara
numarului de clase/nr elevi Echipa manageriala | autorizata/acreditatd pentru
Cuprinsi in inVétéméntul TVET Anual: lunile Planuri de scolarizare adaptate pe Comisii metOdlce de domenii de. fomlare/(.:.ahﬁcarl
. . N brie- . P . specialitate cerute pe p1ata muncit
pe nivele de calificare in raport | septembrie nivele de calificare la cerintele de Studii de prognoza si de
cu t‘endintelle de d;zvoltare . decembrie dezvoltare regionald/ judeteana Comisia pt curriculun oportunitate pentru noi
regionala si cu cerintele agentilor Comisia CEAC autorizari/acreditari
economici parteneri
A 2.2. Investigarea nevoilor de
forta de munca la nivelul o _
judetului Dolj — colectarea si Anual: lunile Oferta de formare regional corelata Comisia pt curriculum Preocupari de promovare a unor
centralizarea solicitarilor septembrie- cu nevoile mediului economic la Echipa manageriala | calificari pentru care nu exista
' ici i i i . atractivitate din partea elevilor
operat'orllorﬂeconomlm pentru decembrie nivel regional Comisia CEAC p
scolarizare in IPT
Echipa manageriala Baza de date actualizata
o ) o Comisia dirieintilor | F€€d-back eficient unitate
A 3. Monitorizarea insertiei Anual: luna gt

socio-profesionale a absolventilor
IPT

septembrie, pt
anul precedent

Grad de adaptare crescut a ofertei
educationale la cerintele pietei
muncii

Comisia pentru
curriculum
Comisia CEAC
Serv. secretariat

scolard-absolventi

- lipsa resurselor financiare si
umane

- realizarea unor statistici cu
marja mare de eroare
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Ob 1.2: Adaptarea ofertei pentru formarea profesionala initiala la nevoile de calificare identificate
Ob 1.3: Cresterea gradului de adecvare a competentelor absolventilor IPT la nevoile pietei muncii

Indicatori

- Ponderea elevilor cuprinsi in clasa a IX-a, invitamant liceal tehnologic de zi + invatimant profesional in anul scolar 2024-2025 este de minim 60% din
totalul elevilor cuprinsi in clasa a IX-a, zi

- Ponderea elevilor cuprinsi in clasa a IX-a invatamant profesional (inclusiv dual) in anul scolar 2024-2025 este de minim 35% din totalul elevilor cuprinsi in
clasa a I1X-a, zi

- Distributia pe domenii de formare si calificari a planurilor de scolarizare raspunde solicitarilor operatorilor economici si respecta recomandairile PLAI si

ale CLDPS

- Procentul de absolventi IPT care lucreazi in ocupatii relevante in raport cu calificarea lor, in crestere in perioada 2020-2025.

- Procentul de angajati care, intr-o perioada de 12-36 de luni de la finalizarea fPT, apreciazi cii formarea lor este relevanti pentru ocupatia in care sunt
angajati, in crestere in perioada 2020-2025

Gradul de satisfactie a angajatorilor in recrutarea de forti de munci din randul absolventilor iPT, misurat ca procentul al angajatorilor care sunt
multumiti si giseasci absolventi IPT avand calificirile si competentele necesare pentru locul de munci, in crestere in perioada 2020-2025

Gradul de satisfactie a angajatorilor fata de competentele absolventilor angajati, masurat ca procentul al angajatorilor care sunt multumiti fata de
competentele absolventilor angajati, in crestere in perioada 2020-2025

Rezultate asociate actiunilor:

A 4. Raport anual de monitorizare a PLAI

A 5. Rapoarte anuale de monitorizare a PAS

A 6. PLAI — ul judetului Dolj anual

A 7. PAS — urile tuturor unititilor IPT actualizate anual

A 8. Planuri anuale de scolarizare pentru IPT in concordanta cu recomandarile PLAI, solicitirile operatorilor economici, avizate de catre CNDIPT si
CLDPS.

A 9. Structuri de cooperare ale angajatorilor la nivelul CLDPS, care sprijina invéitarea la locul de munca, adaptarea curriculumului si planificarea ofertei
constituite si actualizate anual

A 10. CDL elaborat de toate unititile IPT in parteneriat cu agentii economici si avizat de CLDPS

A 11. Mecanism de asigurare a calititii invatairii la locul de muncai, in IPT, implementat

A 12. Rapoarte privind derularea stagiilor de pregatire practica a elevilor din IPT la operatorii economici

A 13. Numarul de elevi din IPT care beneficiaza de metodele de invitare care dezvolti competentele antreprenoriale prin firma de exercitiu

A 14. Mecanism de recunoastere a excelentei in furnizarea de programe de formare profesionali initiali elaborat si implementat

A 15. Programe de formare derulate/cadrele didactice din IPT si tutorii au parcurs programele de formare
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Actiuni-Activitati Termen de Rezultate asteptate Persoani/persoane Preconditii si riscuri
pentru atingerea obiectivului realizat responsabile o
. . . Echipa manageriala i
A 5. Monitorizarea i evaluarea _ _ intalniri si sedinte de lucru lunare pal %j o d . gg}gﬂldlil Mlz?sgr?tr:tent al
actiunilor planificate in PAS (anul Noiembrie 2024 | pentru informare, feed-back si Comisii metodice de specialitate L implementat.
Martie 2025 ’ ‘o . Plan de monitorizare si
precedent) propunerea de corectii; Comisia pentru curriculum evaluare aprobat
Comisia CEAC
Revizuire periodica si corectii sub Echipa manageriala
Anual: indrumarea echipei managerile si Comisii metodice de specialitate e < g
. - . CEAC si comunicarea actiunilor de Comisia pt. curriculum Cepn fa legala.§1 p rocedura}
A 7. Actualizarea anuald a PAS septembrie- ) A . > privind actualizarea anuala
octombrie 1mbu13af[at1re in conformitate cu Comisia CEAC a PAS
evaluarile de impact Comisia pt. dezvoltare profesionala
si evolutie in cariera didactica
AS8. Prm;ctarea anuald a planurilor Planuri de scolarizare la nivel de Echi}_)a' _manage_rialé o Numi de calificari
de scolarizare In concordanta cu Anual: unitate scolard in concordant cu Comisii metodice de specialitate urfnar. © fa/l 1ca.r11. -
recomandarile din PRAI, PLAI, luna octombrie | nevoile de dezvoltare ale operatorilor | Comisia pt. curriculum Fégllf:é(’igap?aﬁcéi 1Zarl
solicitdrile operatorilor economici i | lunaianuarie economici avizate de catre CLDPS Comisia pt. dezvoltare profesionala | scolarizare
cu recomandarile CLDPS si evolutie in cariera didactica
A 10. Elaborarea curriculumului in Identificarea nevoilor de formare ale L . L CDL elaborat intr-un cadru
dezvoltare locald in parteneriat cu Perioada elevilor in vederea realizarii ofertei Com!s!l metodice d? specialitate de parteneriat intre scoald,
operatorii economici, pe baza 2024-2025 CDS si CDL Comisia pentru curriculum comunitatea locala si agenti
cerintelor specifice din partea acestora Echipa manageriald economici.
. - Aplicarea riguroasa a Comisii metodice de 9 L
ﬁ:e 1als1 Iglgiirzecrgﬁggingfsggingu' An scolar Principiului calitatii 5 specialitate Comisia pentru Erggfggga operafionald
locul (%e munca. in IPT 2024-2025 Elaborarea si implementarea curriculum Echipa manageriala l\?u exista riscuri
’ procedurii operationale specifice | Comisia CEAC
A 12. Monitorizarea stagiilor de A | _Rapoarte privind derularea stagi- | Comisii metodice de Accentuarea rolului
pregatire practica a elevilor din IPT la n scofar ilor de pregatire practica a elevilor Speqlalltate Comisia pentru maistrului instructor si al
operatorii economici 2024-2025 din IPT la operatorii economici. curriculum Echipa manageriala | tutorelui de practica
Rapoarte statistice Comisia CEAC
A 13. Extinderea metodelor de Noiembrie 2024 | Proiectare didactica prin care se | Comisiapt._dezvoltare =~ - 1a profilul tehnic, firmele
invitare care dezvolti competentel identiaza d 1 de devol profesionald si evolutie in cariera | de exercitiu pot fi
vatare care dezvolta competentele evidentiaza demersul de devoltare | §idactica dezvoltate numai ca
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antreprenoriale ale elevilor din IPT

a competentelor antreprenoriale

Comisii metodice de specialitate
Comisia pt. Curriculum

activitate extracurriculara,
nefiind inclusa in programe

A 14. Implementarea mecanismului
de recunoastere a excelentei In
furnizarea de programe de formare

An scolar
2024-2025

Implementarea mecanismelor de
recunoastere a excelentei in
furnizarea de programe de
formare profesionald initiala.

Echipa manageriala

Comisia pt. dezvoltare profesionala
si evolutie in cariera didactica

Comisii metodice de specialitate
Comisia pt. Curriculum
CEAC

Indeplinirea cerintelor din
metodologia pentru
recunoasterea excelentei In
formarea profesionala
initiala

PRIORITATEA 2:

CRESTEREA PARTICIPARII SI iMBUNATATIREA RETENTIEI N IPT

OBIECTIVE OPERATIONALE :

Ob 2.1: Facilitarea accesului la programele de formare profesionala din sistemul de invatamant pentru tineri cu accent pe cei din grupuri vulnerabile

Ob 2.2: Imbunatatirea orientarii profesionale si a consilierii in cariera

INDICATORI DE IMPACT:

1 - Gradul de cuprindere in invatdmant a populatiei din grupa de varsta 15-18 ani in anul scolar 2024-2025 este de minim 85% fata de 77,6%

in anul scolar 2023-2024

2 - Tinerii NEET cu nivel de educatie 3-4, vocational, reprezinti mai putin de 4% din totalul tinerilor din grupa de varsta 20 — 24 de ani, in

anul 2025, fata de 8,3% in 2017

3 - Rata abandonului scolar la invatamantul profesional, la nivel regional, maxim 2% pana in 2025, fata de 3,9% in anul scolar 2023-2024
4 - Rata de parasire timpurie a sistemului educational a tinerilor (18-24 ani) la nivel regional in anul 2025 este de maximum 10%, fata de

17,6% in anul 2017
CONTEXT:

Accesul la informatiile de orientare si consiliere in cariera trebuie sa fie facil, simplu si direct iar informatiile oferite sa fie clare, convingatoare si
usor de asimilat si de retinut, atit pentru elevi cat si pentru parinti. Sistemul de informare, orientare si consiliere in cariera al unei unitati scolare este
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permanent perfectibil si de eficacitatea sa depinde, in buna masurd, interesul pe care il prezinta scoala respectiva pentru candidati precum si pozitia
acestei scoli pe piata furnizorilor de educatie si formare profesionala.

Ob 2.1: Facilitarea accesului la programele de formare profesionali din sistemul de invatimant pentru tineri cu accent pe cei din grupuri vulnerabile

Indicatori:

in clasa a IX-a, zi

- Ponderea elevilor cuprinsi in clasa a IX-a, invitamant liceal tehnologic de zi + invitiamant profesional in anul scolar 2024-2025 este de minim 60% din
totalul elevilor cuprinsi in clasa a IX-a, zi
- Ponderea elevilor cuprinsi in clasa a IX-a invitdméant profesional (inclusiv dual) in anul scolar 2024-2025 este de minim 35% din totalul elevilor cuprinsi

Rezultate asociate actiunilor:

A 16. Elevii din categoriile dezavantajate beneficiazi de facilititi specifice de acces si de sprijin pentru continuarea studiilor in cadrul iPT
A 17. Toti elevii din IPT beneficiaza de facilititi pentru transport
A 18. Toti elevii cu CES sunt identificati si integrati in invatamant
A 19. Elevii cu risc de abandon timpuriu identificati si sprijiniti prin asistenta specializata si consiliere

A 20. Programe pentru a doua sansi ofertate pentru toti elevii care au abandonat invatimantul obligatoriu

defavorizate, populatia roma, inclusiv
pentru persoanele cu dizabilitati sau
deficiente, inrolati in formarea
profesionald prin IPT

incepand cu
luna sepembrie

facilitati specifice de acces si
de sprijin pentru continuarea
studiilor in cadrul IPT

specialitate
Comisia pt. curriculum
Mediator scolar

Actiuni-Activititi Termen de Rezultate asteptate Persoani/persoane Preconditii si riscuri
pentru atingerea obiectivului realizat responsabile
A 16. Acordarea sprijinului financiar Elevii din categoriile Echipa manageriali - existenta surselor de finantare
tinerilor, din mediul rural si din medii Anual, dezavantajate beneficiaza de Comisii metodice de necesare;

- colaborarea ISJ, CJRAE si
Consiliul Local

-asumarea rolurilor de catre parinti,
ISJ, CJRAE si Consiliul Local

=9

doua sansa

pentru tinerii care au

ofertate pentru toti elevii care

Toti elevii cu CES sunt - .
. identificati si  integrati in Com_lsll_l metodice de :
A 18. Adoptarea unui program de invatimant: specialitate _ - colaborarea ISJ, CJRAE si
misuri pentru identificarea si Permanent Cursuri de formarea a 5 Com.ISIa pt. CU”'_CU[Um Consiliul Local - i o
integrarea elevilor cu cerinfe cadre didactice Si a Echipa manageriala -asumarea rolurllor .d.e catre parinti,
educationale speciale (CES) in IPT consilierului scolar in | Comisia CEAC ISJ, CJRAE si Consiliul Local
probematica elevilor cu CES | Consilier(mediator) scolar
A 19 . Asistentd specializatd, Elevii cu risc de abandon : o - colaborarea 1SJ, CJIRAE si
consiliere si sprijin oferite An scolar timpuriu identificati si sprijiniti ](E:chlpa- m:ll.n'agen'zlﬂa Consiliul Local
familiilor/elevilor cu risc de abandon | 2024-2025 | prin _asistentd specializata i | ZOMisia dinigintfor -asumarea rolurilor de ctre parinti,
timpuriu din IPT consiliere Consilier psihopedagogic ISJ, CJRAE si Consiliul Local
A 20. Organizarea programelor ”A Anual Programe pentru a doua sansa Echipa managerial Acreditare pentru programul A

doua sansd”
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abandonat invitdmantul obligatoriu au abandonat invatamantul Comisia pt. dezvoltare Nu exista riscuri

si nu au nici o calificare obligatoriu profesionala si evolutie in
cariera didactica

Comisia pt. Curriculum

Ob 2.2: Imbunitatirea orientarii profesionale si a consilierii in cariera

Indicatori:

- Ponderea elevilor cuprinsi in clasa a IX-a, invatimant liceal tehnologic de zi + invitimant profesional in anul scolar 2024-2025 este de
minim 60% din totalul elevilor cuprinsi in clasa a IX-a, zi

- Ponderea elevilor cuprinsi in clasa a IX-a invatamant profesional (inclusiv dual) in anul scolar 2024-2025 este de minim 35% din totalul
elevilor cuprinsi in clasa a IX-a, zi

Rezultate asociate actiunilor:

A 21. Strategii de promovare si constientizare a beneficiilor asupra dezvoltarii carierei prin IPT, elaborata si implementata

A 22. Cadru de identificare si popularizare la nivelul judetului Dolj, a bunelor practici din formarea profesionala, elaborat si implementat

A 23. Campanii judetene de promovare a [PT implementate

A 24. Actiuni de consiliere si orientare profesionald a elevilor din invataimantul gimnazial si a parintilor acestora

A 25. Programe de formare profesionala continud pentru persoanele cu atributii in domeniul informarii, consilierii i orientdrii in cariera si a cadrelor

didactice diriginti din invatamantul gimnazial

A 26. Actiuni de informarea de cdtre toate unitdtile de invatamant gimnazial de posibilitatea continuarii studiilor de cétre absolventii claselor a VIII-a
in invatamantul profesional de stat.

A 27. Derularea actiunii “S@ptamana meseriilor” in judetul Dolj

A 28. Derularea actiunilor de orientare si consiliere a tuturor elevilor de clasa a VIII-a, din toate judetele regiunii, cu accent pe constientizarea
cerintelor pietei muncii si a oportunitatilor pentru cariera si pe continuare a pregatirii prin Tnvatdmantul profesional de stat

Actiuni-Activititi Termen de Rezultate asteptate Persoana/persoane Preconditii si riscuri
pentru atingerea obiectivului realizat responsabile
A 22. Dezvoltarea si implementarea aprilie 2025 Elaborarea si implementarea Comisii metodice de Eficientizarea procesului de

cadrului de identificare si specialitate invatare si transformare a
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popularizare la nivel national,
regional a bunelor practici din
formarea profesionala

popularizare InLTTA a bunelor
practici in formarea profesionala

Comisia pt. curriculum
Echipa manageriala
Comisia CEAC

acestuia intr-un proces activ-
participativ prin Incurajarea
implicarii active a elevilor in
propria formare

A 24. Consiliere si orientare
profesionald a elevilor din

Calendar activitdti de informare

Comisii metodice de
specialitate, Comisia pt.
Curriculum, Echipa

Informatiile oferite pentru
orientarea si consilierea in
cariera sa fie clare,

invatamantul gimnazial si a Permanent . i A ) convingatoare si usor de
parintilor acestora in vederea sl consiliere manageriald , Comisia asimilat si de retinut, atat
accederii lor 1a IPT CEAC, Consilier(mediator| pentru elevi cat si pentru
scolar parinti
Actiuni-Activititi Termen de Rezultate asgteptate Persoana/persoane Preconditii si riscuri
pentru atingerea obiectivului realizat responsabile
A 25. Programe de formare ' .
profesionala continud pentru Acces facil, simplu si direct [a | Chipa manageriala
persoanele cu atributii in domeniul | decembrie informatiile referitoare la Comisia pt. dezvoltare
- - .. e . Y - ° profesionald si evolutie in
informarii, consilierii si orientarii in | 2024 orientarea si consilierea in cariera didactica
ce‘lr'ie.ré §i a c?dr?l?r (}idactige . carierad Comisia pt. Curriculum
diriginti din invitdmantul gimnazial
A 26. Derularea acg'iunilor de Realizarea integrald a planului
promO\:are a (3f§ﬂel §i:0123r? d? catre anual de scolarizar@ in ' Echipa manageriala
L_TTA in unl_ta}cﬂe de invatamant Anul 2025 concordanta cu calificarile Comisia pt. dezvoltare
gimnazial privind posibilitatea luna martie- solicitate pe piata muncii si cu | profesionald si evolutie in
continudrii studiilor de catre luna iunie necesarul numeric de forta de | cariera didactica
absolventii claselor a VIII-a in munca Comisia pt. Curriculum
invatdmantul profesional de stat
o Participarea tuturor elevilor din
A 27. Derularea actiunii “Saptadmanal Martie 2025 clasa a VIlI-a la actiunile
meseriilor” organizate in ” Sdptdmina
meseriilor”
S ] Acces faci|, simplu si direct la ComISII metodice de Informatllle' Oferlte'pentllu

A 28. Derularea acfiunilor de Mai 2025 P specialitate orientarea si consilierea in

orientare si consiliere a elevilor de

informatiile referitoare la

Comisia pt. curriculum

cariera sa fie clare,
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clasa a VIlI-a, cu accent pe
constientizarea cerintelor pietei
muncii i a oportunitatilor pentru
carierd si pe continuare a pregatirii
prin Invatdmantul profesional de stat

orientarea si consilierea in
cariera

Echipa manageriala
Comisia CEAC

convingatoare si usor de

asimilat si de retinut, atat
pentru elevi cat si pentru
parinti

A 29. Derularea actiunii ,,targul
ofertelor educationale”

Mai 2025

Cresterea atractivitatii ofertei
scolare pentru anul scolar 2024-
2025

Comisii metodice de
specialitate

Comisia pt. curriculum
Echipa manageriala
Comisia CEAC

PRIORITATEA 3:

IMBUNATATIREA CONDITIILOR DE INVATARE iN iPT
OBIECTIVE OPERATIONALE:

ODb 3.1: Constructia/consolidarea/reabilitarea/modernizarea/extinderea infrastructurii de formare profesionala

Ob 3.2: Dotarea cu mijloace didactice si echipamente a infrastructurii de formare profesionala initiala

INDICATORI DE IMPACT:

1 - Gradul de cuprindere in invatamant a populatiei din grupa de varsta 15-18 ani in anul scolar 2024-2025 va fi de minim 85

2 - Tinerii NEET cu nivel de educatie 3-4, vocational, reprezinti, la nivel national, mai putin de 4% din totalul tinerilor din grupa de varsta 20 —

24 de ani, in anul 2025

3 - Rata abandonului scolar la invataméantul profesional , maxim 2% péna in 2025,

CONTEXT:

Liceul Tehnologic de Transporturi Auto si-a consolidat un nucleu de cadre didactice cu dedicatie evidentd pentru actul educativ, cu atasament
fasa de scoala si cu un inalt grad de calificare, Majoritatea cadrelor didactice au gradul didactic I dau II. Pentru a valorifica acest potential in scopul unei
bune pregatiri a elevilor nostri trebuie sd mentinem deschiderea cadrelor didactice pentru modernizarea si eficientizarea procesului didactic prin

participarea la diferite forme de perfectionare si stimularea spiritului de echipa.
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Pentru ca scoala sa fie realmente un factor de progres social, ea trebuie sa t{ind pasul cu viata care inseamna evolutie, transformare, nnoire.
Pentru a face un invatamant de calitate avem nevoie de o dotare tehnica adecvata.

Ob 3.1: Constructia/consolidarea/reabilitarea/modernizarea/extinderea infrastructurii de formare profesionala

Indicatori: Toate unititile IPT detin autorizatia de functionare in urma derulirii actiunilor de consolidare/ reabilitare/ modernizarea/ extindere a
infrastructurii, pana in anul 2023

Rezultate asociate actiunilor:

A 30. PLAI cuprinde ierarhizarea unititilor IPT, actualizata anual, pentru eficientizarea investitiilor in infrastructura educationala
A 31. Numarul de unitati IPT cuprinse anual in proiecte/programe de constructie/ consolidare/ reabilitare/ modernizare/ extindere a infrastructurii
A 32. Toate unitétile IPT au infrastructura adaptata pentru accesul elevilor cu deficiente/nevoi speciale, pana in 2025

A 33. Capacitatea de cazare in internate scolare crescuti, in concordanta cu nevoile absolventilor invatamantului gimnazial

Actiuni-Activititi Termen de Rezultate asteptate Persoana/persoane Preconditii si riscuri
pentru atingerea obiectivului realizat responsabile
Asigurarea cadrului propice Elevii din categoriile Comisii metodice de specialitate )
accesului individual la resursele dezavantajate beneficiaza de o © 0 5P - existenta sursele de
N e . Comisia pt. curriculum finantare necesare
de invatare. permanent facilitati specifice de acces . o CL decid ind
. . . Echipa manageriald - CL decide cuprinaerea
Crearea climatului de si de sprijin pentru - lilor 3
: oL i 1 Comisia CEAC scolilor in programe
documentare informatizata continuarea studiilor
Achizitionarea de echipamente ﬁ:g;f:g jin oyl | Un laborator fonic pentru | L L %CXIStema sursele de
pentru dezvoltarea competentelor limba romani si limbile sta pt. curricti Inantare necesare
AN scolar 2024- Echipa manageriala - CL decide cuprinderea
lingvistice 2025 moderne scolilor in programe
Comisii metodice de specialitate stent le de finant
. . Cresterea numarului de fai . H -cxisteénta sursele ( € I1mantare
Reabilitarea, consolidarea sau Anual spatii scolare cubrinse in EOIT Ista pt Curr!C;{I um necesare - CL decide
extinderea unitatii de invatimant patil 3 ©cup chipa managetiaia cuprinderea scolilor in
reabilitare si dotare Comisia CEAC programe
CJ,CL, 1S]
Dotarea cu echipamente Anual Accesarea de programe de | Comisii metodice de specialitate | -existenta sursele de finantare
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didactice/scolare si IT

dotare cu finantare din
fonduri bugetare, Europene
sau alte fonduri atrase

Comisia pt. curriculum
Echipa manageriala
Comisia CEAC,

CJ, CL, 1SJ

necesare - CL decide
cuprinderea scolilor in
programe

Autorizarea unitatilor de
invatdmant profesional si tehnic
pentru formare adulti

Anual

Cresterea numarului de
programme de formare
autorizate ca furnizoare de
formare a adultilor

Comisii metodice de specialitate
Comisia pt. curriculum

Echipa manageriala

Comisia CEAC

AJOFM, AJPIS Dolj

-taxe mari de autorizare -lipsa
fondurilor proprii pentru
unitatile IPT

Ob 3.2: Dotarea cu mijloace didactice si echipamente a infrastructurii de formare profesional initiala

Indicatori:

- Toate unititile IPT dispun cel putin de dotarile minimale in raport cu SPP, pana in 2026

Rezultate asociate actiunilor:

A 34. Pentru toate unititile IPT sunt identificate nevoile de dotari in raport cu SPP
A 35. Dotarea cu mijloace didactice si echipamente a unitatilor IPT

Actiuni-Activititi Termen de Rezultate asteptate Persoana/persoane Preconditii si riscuri
pentru atingerea obiectivului realizat responsabile
Cresterea numdrului de cursuri| Comisii metodice de
. dg flo;‘lmarfe profesionala a SpeCI_aI_Itate _ - concurenta din partea ONG
Atragerea adultilor in procesul de | , adulfrlor Turnizate Comisia pt. curriculum sau a altor institutii autorizate
formarea continua Echipa manageriala - promovare insuficienta a
Comisia CEAC cursurilor furnizate
AJOFM, AJPIS Dolj
Crearea unei retele de formare 5 e : 1SJ, - e
continui constituita din unititi IPT. | 2025 Imbunatatirea impactului Echi . -stabilitate legislativa in
Universitat s FPC la nivelul regiunii chipa manageriaia domeniul FPC
niversitafi Universititi
Acordarea de burse/facilitati de Anual Elevii din categoriile Comisii metodice de - existenta resurselor financiare
transport elevilor care provin din dezavantajate beneficiaza de | specialitate - unitdtile scolare realizeaza
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familiile defavorizate /sau aflate in
dificultate prin fonduri cu destinatie
specifica

facilitati specifice de acces si
de sprijin pentru continuarea
studiilor in cadrul IPT

Echipa manageriala
Comisia CEAC

CL, agenti economici/
asociatii patronale

proiecte cu finantare POCU

Atragerea elevilor care provin din
familii defavorizate /aflate in
dificultate, printr-o oferta

Abandon scolar redus pentru

Comisii metodice de
specialitate

Echipa managerialda Comisia

- existenta resurselor financiare

o . : . 2025 elevii din categoriile : - unitatile scolare realizeaza
educationala adaptata nevoilor si defavorizate g CEAC, CL, agenti proiecge cs finantare POCU
aspiratiilor lor, In vederea reducerii economici/
abandonului gcolar asociatii patronale

Cresterea numarului de elevi | Comisii metodice de
participanti la Sesiunile de specialitate stent lor f .

: o ”» regitire suplimentari . . -existenta resurselor financiare
Real.lzarea s?51unllor de pregatire Anual preg P Comisii metodice de _imnplicarea parintilor
Suphmentara, dupa graﬁce stricte. SpECIa|Itate - demotivarea elevilor

Echipa managerialda Comisia
CEAC
Actiuni-Activitati Termen de Rezultate asteptate Persoana/persoane Preconditii si riscuri
pentru atingerea obiectivului realizat responsabile
Abandon scolar redus pentru | Comisii metodice de _existenta resurselor financiare
Reducerea ratei de abandon in | elevii din categoriile specialitate - l't urse N
lasele terminale de liceu Anua defavorizate - s .. | - imnplicarea parintiior
clasele Echipa manageriala Comisia | - demotivarea elevilor
CEAC
imbunititirea ratei de absolvire a Cresterea numdrului de elevi | Comisii metodice de e .
: e L ov 9sh . din categoriile dezavantajate | specialitate existenta resurselor financiare
liceului, forma de invatamant de zi | Anual care au absolvit cursurile _ e .. | - imnplicarea parintilor
si seral, invatamantului professional E‘é}&% manageriala Comisia | - demotivarea elevilor
Cresterea ratei de promovare a Cresterea numarului de elevi | ~ i oo diee da -existenta resurselor financiare
examenelor de certificarea Anual din categoriile dezavantajate - imnplicarea parintilor

competentelor profesionale

care au promovat examenele de

specialitate

- demotivarea elevilor
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sfarsit de ciclu Echipa manageriald Comisia
CEAC

PRIORITATEA 4:

DEZVOLTAREA COOPERARII NATIONALE SI INTERNATIONALE iN DOMENIUL FORMARII PROFESIONALE SI
SPRIJINIREA PARTENERIATELOR LA NIVEL EUROPEAN

OBIECTIVE OPERATIONALE :

Ob 4.2: Dezvoltarea de programe comune de educatie inclusiva prin formare initiald si continua

INDICATORI DE IMPACT:

1 - Experiente de invatare ale elevilor din IPT extinse la nivel european
2 - Relatii parteneriale imbunatitite ale unititilor IPT din judetului Dolj cu institutii similare din UE

CONTEXT:
Noul cadru strategic pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii profesionale, prevede obiective strategice comune pentru

statele membre, inclusiv un set de principii pentru atingerea acestor obiective, precum si metode de lucru comune cu domenii prioritare pentru fiecare

ciclu de lucru periodic.
Acest cadru a fost creat cu scopul de a raspunde la provocarile care sunt inca de actualitate in ceea ce priveste crearea unei Europe bazate pe

cunoastere si transformarea invatarii pe tot parcursul vietii intr-o realitate pentru toti.
Principalul scop al cadrului este de a sprijini statele membre in ceea ce priveste dezvoltarea in continuare a sistemelor lor de educatie si formare.
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Aceste sisteme ar trebui sd asigure tuturor cetdtenilor mijloacele necesare pentru a-si atinge potentialul, precum si sd asigure prosperitatea
economica durabild si capacitatea de integrare profesionald. Cadrul ar trebui sa ia in considerare intregul spectru de sisteme de educatie si formare
profesionald dintr-o perspectiva a invatarii pe tot parcursul vietii, acoperind toate nivelurile si contextele (inclusiv invataimantul non-formal si informal).

Liceul Tehnologic de Transporturi Auto a acumulat o experientd valoroasa in domeniul aplicérii si castigarii de proiecte de mobilitate scolara
pentru invatamantul profesional si tehnic prin programul Ersmus+.

Ob 4.1: Dezvoltarea mobilitatii internationale in formarea profesionala

Indicatori:
- 10% din scolile IPT si furnizori FPC dezvolta proiecte specifice de schimburi de experienta cu institutii din UE

Rezultate asociate actiunilor:

A 36. Furnizori de formare informati cu privire la oportunititile de finantare prin programe europene

A 37. Minimum 3 schimburi de experienta/vizite de studiu efectuate in tiri UE de cétre unititile IPT din judetul Dolj
A 38. Minimum 3 materiale informative diseminate la nivel local, national si international

Actiuni-Activitati Termen de Rezultate asteptate Persoani/persoane Preconditii si riscuri
pentru atingerea obiectivului realizat responsabile
Organizarea de schimburi de experienta/ Anual Acces imbunatatit la bunele | Comisii metodice de valorificarea oportunitatilor
vizite de studiu in vederea multiplicarii si practici europene in specialitate . pe care le ofera
transferdrii exemplelor de buna practici domeniul VET Echipa manageriala departamentele de

Comisia CEAC
CL, agenti economici/
asociatii patronale

si a experientelor acumulate specialitate din 1SJ

Publicarea de materiale si brosuri Anual Diseminarea experientelor | Comisii metodice de valorificarea oportunitatilor
impreuna cu partenerii scolilor TVET din europene la nivel de regiune | specialitate pe carele ofera
UE si furnizorii de FPC si judet Echipa manageriala departamentele de
Comisia CEAC specialitate din 1SJ

Ob 4.2: Dezvoltarea de programe comune de educatie inclusiva prin formare initiala si continua

Indicatori:
- 20% din elevi/ adulti participa la programele comune
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- 20% din cadre didactice/lectori participa la stagii de formare pentru programele comune

Rezultate asociate actiunilor:

A 39. Minimum cinci programe comune de educatie elaborate in parteneriat cu scoli din UE
A 40. Minimum 10 cadre didactice din regiune participante la activitati comune cu cadrele didactice din UE

0 g O _0/i5A0 Termen o
Actiuni-Activitati Persoani/persoane e o e .
. L . de Rezultate asteptate : Preconditii si riscuri
pentru atingerea obiectivului . responsabile A
realizat
Sporirea participarii Comisii metodice de specialitate dezvoltate -lipsa de
Elaborarea de programe comune . : . o . ) ) -
. oA . elevilor din IPT la Echipa managerialda Comisia CEAC | informatie de specialitate la
de educatie incluziva in parteneriat Anual . . - . ’
L. programe de educatie CL, agenti economici/ nivel european
cu scoli din UE ; . ’ 2
incluziva asociatii patronale
) ) . . Comisii metodice de specialitate
Atragerea elevilor si a cursantilor Promovarea accesului, . e . ) ) )

o : N e s O Echipa managerialda Comisia CEAC | - insuficienta sustinere a
adulti in programele de educatie Anual calitatii si participarii la . - s ’
inclusiva educatie a tuturor tinerilor CL. agenti economici/ comunitafilor

’ asociatii patronale, ISJ, CLDPS
Participarea cadrelor didactice si a Comisii metodice de specialitate
C1p e § Dezvoltarea de programe Echipa manageriala Comisia CEAC | -aplicarea la clasd in
lectorilor care participa la programe A . . - . - T
. o . .. Anual de formare in domeniul CL, agenti economici/ proportie redusa a principiilor
de instruire in domeniul educatiei . . . L X
. - educatiei incluzive asociatii patronale CCD, educatiei incluzive
inclusive O
Universitati, ISJ

DIRECTOR,
dr.ing. BARBU GHEORGHE
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PLANURI OPERATIONALE 2024 — 2025

In raport cu domeniile functionale precizate

Domeniul functional: CURRICULUM

CRESTEREA CALITATII FORMARII PROFESIONALE, A ACCESULUI LA EDUCATIE PENTRU TINERI SI REDUCEREA
ABANDONULUI SCOLAR

Obiective specifice:

Imbunatitirea calitatii actului de predare-invitare-evaluare, asigurarea sanselor egale tuturor elevilor, atingerea standardelor curriculare de performanta,
pregatirea elevilor ntru reintegrare in societate;

Adaptarea curriculumului scolar la nevoile de dezvoltare personal ale elevilor;

Promovarea activitatilor instructiv-educative bazate pe demersuri educationale inter- si transdisciplinare, pe competentele-cheie;

Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice si a personalului auxiliar in cunoasterea si vehicularea informatiilor referitoare la elevii cu cerinte educationale
speciale, la elevi proveniti din grupuri etnice, religioase sau alte minoritati

Asigurarea respectului drepturilor elevilor in mediul scolar si familial, precum §i consilierea parintilor in acest scop

Promovarea comportamentului pozitiv in randul elevilor

. Resurse Resurse . . Monitorizare si
N7 Activitatea proiectata Obiective Respovn.sabl Termene umane materiale si Il d? evaluare ’
crt litati e performanta
1| Dezvoltarea CDS si a Identificarea Director Februarie- Cadre Buget - Numarul de CDS- | a) realizarea ofertei de
CDL 1in vederea accesului | nevoilor de Comisia de mai 2025 | didactice, planul cadru | uri i CDL-uri la CDS; realizarea CDS
egal la educatie formare ale ele-|  curriculum parintie, PRAI si PLAI | nivelul scolii b) consultarea elevilor
vilor in vederea Cadre elevi optiunile aprobate de ISJ si c) alegerea tipurilor de
realizarii ofertei didactice elevilor CA CDS/ CDL in functie de
CDS si CDL - Obtiunile elevilor optiunile elevilor
2| Aplicarea ofertei Cresterea Echipa 2024-2025 | Cadre Buget - Calitatea CDS- Evaluarea pregatirii
curriculare la decizia performantelor | manageriala didactice, planul cadru | urilor si CDL-urilor | elevilor si a activitatilor
scolii, adaptate tuturor individuale si parintie, PRAI si PLAI desfasurate la CDS-uri
nevoilor elevilor scolare elevi optiuni elevi si CDL-uri
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. Resurse Resurse . . Monitorizare si
(':\lr: Activitatea proiectata Obiective Resl[i)toﬁr;isabl Termene umane materiale si :)rglfgf:g;:zﬁe evaluare
financiare
3| Realizarea de activitti Desegregarea | Consilier Graficul Cadre Buget Nr. de ectivitati Evaluarea de impact a
extracurriculare specifice | si integrarea educativ activitdtilor | didactice, Asociatia de activitatilor desfasurate
etniei rrome (obiceiuri elevilor de Comisia extragcolare | parintie, parnti
populare), cu participarea | etnie rroma dirigintilor, elevi
parintilor si elevilor scolii Mediator scolar
4| Activitati extracurriculare | Dezvoltarea Consilier Graficul Cadre Buget Nr. de ectivitati Monitorizarea si
de voluntariat spiritului civic educativ activitatilor | didactice, Asociatia de Evaluarea de impact a
Comisia parintie, parnti activitatilor desfasurate
dirigintilor, elevi
Mediator
scolar

Domeniul functional:

RESURSE UMANE
OPTIMIZAREA CAPACITATII DE INFORMARE, ORIENTARE SI CONSILIERE iN CARIERA iN PERSPECTIVA FACILITARII

ACCESULUI ABSOLVENTILOR PE PIATA MUNCII

Obiective specifice:
- Eficientizarea procesului de invatare si transformare a acestuia intr-un proces activ-participativ prin incurajarea implicarii active a elevilor in propria
formare.
- Planificarea integrata a curriculumului pe echipe de cadre didactice
- Adaptarea strategiilor didactice pentru a corespunde stilurilor individuale de invatare ale elevilor
- Responsabilizarea elevilor privind propria formare
- Sprijinirea cadrelor didactice in vederea accesului la proiecte cu finantare externa
- Asigurarea accesului la formarea continua si perfectionarea cadrelor didactice: grade didactice, formare continud obligatorie, formari prin CCD,

mentorat, educatie permanentd, psihopedagogie speciala, formari prin programe POSDRU
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Nr. . Resurse Resurse . . Monitorizare si
. . .. Responsabi . . Indicatori de ’
crt | Activitatea proiectata Obiective o xgs Termen umane materiale si . | evaluare
litati fi . performanta
. inanciare
1 Informarea Implicarea catedrelor/ | Director Semestrial | Cadre Bugetul unitatii Numar cadre | a) analiza/
permanenti a compartim@n.telor in Dl.recto.rl didactce didactice diagnoza,
personalului didactic actul decizional al | adjuncti informare
oo . . nevoii formarii | Sefi de catedra e
privind noile abordari personalului ’ b) planificare
conceptuale ale ¢) desfasurarea
Reformei si ale activitatilor,
Curriculum-ului monitorizare,
National. evaluare
d) aplicatii
2 Participarea cadrelor | Cresterea calitatii | Director Anul Cadrele Bugetul unitatii Numar cadre | a) inscriere
didactice la cursuri de actului de predare- Directqri 2024-2025 didactice didactice b) asistente al
formare continua si invatare adjuncti < ore; ’

. o Sefi de catedra T
perfectionare privind | ¢) analiza dupa
metodele si stilurile de monitorizare
invatare

3 Utilizarea metodelor Cresterea  calitatii | Toate cadrele | Anul Cadre Bugetul 80% dintre | a) proiectare/
activ-participative in actului de predare- | didactice 2024-2025 didactice unitatii cadrele planificare
procesul didactic. invatare Echipa si elevi Repere didactice b) desfasurarea

manageriald bibliografice folosesc activitatilor,
metode activ- | monitorizare,
participative evaluare

4 Adaptarea demersului | Cresterea  calitatii | Toate cadrele | Anul Cadre Bugetul Cresterea a) asistente la ore
didactic la stilurile de invatarii didactice 2024-2025 didactice unitatii procentului de | b) discutii
invatare dominante ale Implicarea elevilor | Echipa si elevi Repere promovabiliate | colegiale
elevilor. in propria formare manageriald bibliografice a si a ratei de | C) interpretarea

abandon rezultatelor

5 Integrarea Cresterea  calitatii | Catedrele Anul Cadre Bugetul Cresterea a) proiectare
interdisciplinaritatii si invatarii echipa 2024-2025 didactice unitatii procentului de | b) monitorizare,
dezvoltarea lucrului in manageriald si elevi Repere promovabiliate | evaluare
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elevilor cu CES

Nr. . Resurse Resurse . . Monitorizare si
. . .. Responsabi . . Indicatori de ’
crt | Activitatea proiectata Obiective o xgs Termen umane materiale si . | evaluare
litati fi . performanta
inanciare
echipa bibliografice a si a ratei de
abandon

6 Asigurarea asistentei Cresterea  calitatii | Catedre, Anul Cadre Bugetul Nr. de cadre | a) proiectare
metodice a cadrelor actului de predare- | Echipa 2024-2025 didactice unitatii didactice b) monitorizare,
didactice stagiare/cu invatare manageriala si elevi asistate evaluare
dificultdti de adaptare la
nevoile elevilor.

7 Schimburi de buna Eficientizarea Echipa Pentru Cadre Buget, surse | Nr. de cadre | a) proiectare
practica/ experienta cu alte |activitatii educationale | manageriala modulele didactice extrabugetare didactice b) monitorizare,
unitati din tara si Realizarea unor | Echipe de 1,23 si elevi participante evaluare
strainatate. activitati formative proiect

8 Organizarea activitatilor de |Integrarea elevilor cu | Echipa Pentru Cadre Buget, surse | Nr. de cadre | a)proiectare
formare, informare si CES si asigurarea de | manageriala modulele didactice extrabugetare didactice b) monitorizare,
documentare a sanse egale Cadre 4si5 si elevi participante evaluare
cadrelor privind problema didactice

Domeniul functional:

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PROGRAMUL PRIVIND DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE.
DEZVOLTAREA RESURSELOR INFORMATICE SI ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE
Obiective specifice:
- Gestionarea eficienta a resurselor existente;
- Modernizarea infrastructurii si dotarea atelierelor si cabinetelor cu echipamente performante pentru asigurarea unei pregatiri teoretice si practice
de calitate.
- Accesarea de fonduri prin participarea la proiecte de finantare si prin marirea contributiei comunitatii locale, ca urmare a adecvarii ofertei de
scolarizare la nevoile pietei muncii.
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PROGRAMUL PRIVIND DEZVOLTAREA INFRASTRUCTURII, BAZEI MATERIALE
SI ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE

Anul
2024-2025
2024- Resurse o e .
2025 Activitatea . Responsabili financiare si | Indicatori de bt AU A TG
Nr. - Obiective < s Termen Resurse umane . . levaluare
prolectata tati materiale | performanta
crt.
Fonduri Nr. de
. . Aria extrabugetare| echipamente
1 Agg?ﬁé??: nltJrrLU| cali(tjér‘gist;rr:gérii cu.rricgla_ré lanuarie 2025 Cadre did’?lctice, pentru Rea_ilizarea evaludrii
limba romans < TnVALaLi limba si elevi dezvoltarea |de impact
g ° comunicare competentelor
lingvistice
Achizitia de Echipa Fonduri o L
5 echipamente pentru cali(tjeirteiisterrzgérii manageriala, lulie 2025 Cadre didactice, | bugetarea si Scrierea “ﬂg{gﬁ?&;ﬁ?g&dﬁcgﬂ;i
diagnosticarea Il prece Echipa de elevi extrabugetare [proiectului, SFP fonduri s P I
automobilelor s1 Invatari proiect pe fonduri structurale
Achizitia de Fonduri
echipamente pentru Echipa bugetarea si . I
3 predarea cali(tjérteifterreegérii manageriala, lulie 2025 Cadre didactice, |extrabugetare Scrierea I\ﬂginelct:(t)lﬂlzl?"seiadicillir;;i
discilinealor tehnice i prec Echipa de elevi proiectului, SFP fonduri s P |
si dotarea atelierelor s1 invatarii proiect pe fonduri structurale

scoald
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2024- Resurse O .
.. - . . Monitorizare si
2025 Activitatea . Responsabili financiare si | Indicatori de ’
. Obiective < e Termen Resurse umane . . levaluare
Nr. proiectata tati materiale | performanti
crt.
Dotarea Fonduri
laboratoarelor Echipa bugetarea si
(fizica, chimie, | Cresterea | oo crala, , Cadre didactice, |eXrabugetare| g ;005  [Monitorizarea scrieril
4 | biologie, mecanica | calitatii predarii = lulie 2025 - . . proiectului si depuneii
< R Echipa de elevi proiectului, SF -
generald) cu si Invatarii : pe fonduri structurale
. g ’ proiect
echpamente si
dispozitive
Amenajarea Cresterea ECh'p.ar Cadre didacti b Fonduri : Scri Monitorizarea scrierii
5 | (constructiea) unui | calitatii predarii manﬁge}r 13 4 2025 adre II actice, ugel;area 3 _Crlelre_a SE proiectului si depuneii
atelier service” si Invatarii E; réli)gcte elevi extrabugetare proiectulut, pe fonduri structurale
Constructia unei Echipa Fonduri . -
<1 o < s s — : . Monitorizarea scrierii
sali de sport sia | Imbunatitirea | manageriala, Cadre didactice, | bugetarea si Scrierea . - ..
6 T . o = 2025 . ° . . proiectului si depuneii
unei sali de imaginii scolii | Echipa de elevi extrabugetare [proiectului, SF .
s ’ : pe fonduri structurale
festivitati proiect

Domeniul functional: RELATII COMUNITARE $1 DE PARTENERIAT

DEZVOLTAREA PARTENERIATULUI SCOALA-FAMILIE-COMUNITATE-AGENTI ECONOMICI.

DEZVOLTAREA COOPERARII NATIONALE SI INTERNATIONALE iN DOMENIUL FORMARII PROFESIONALE SI
SPRIJINIREA PARTENERIATELOR LA NIVEL EUROPEAN

Obiective specifice:

- Dezvoltarea relatiilor comunitare cu scopul promovarii imaginii scolii si a reprezentarii intereselor acestora in scoald
- Consolidarea colaborarii cu Consiliul Local, Primarie, ONG-uri, Asociatii si fundatii, sindicat, politie, in vederea asigurarii unui mediu scolar
atractiv si functional;
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- Dezvoltarea proiectelor educationale prin promovarea unor activitdti educative formale si nonformale avand ca scop dezvoltarea educatiei
interculturale, antreprenoriale, civice, pentru sanatate, promovarea desegregarii si egalizarii sanselor;

- Cresterea capacitatii institutionale pentru elaborarea, gestionarea si implementarea proiectelor;
- Diversificarea si extinderea relatiilor cu parteneri educationali, atat la nivel local cat si la nivel regional si european;
- Marketing educational — promovarea scolii in comunitate
- Identificarea surselor de finantare pentru proiecte locale, nationale si internationale
- Identificarea nevoilor de scolarizare de la nivel local si judetean
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Resurse o .
Nr. . Resurse - . . Monitorizare si
. i " Responsabi materiale | Indicatori de ’
crt | Activitatea proiectata Obiective s Termene umane . . | evaluare
litati sl performanta
financiare
Regandirea parteneriatului . Consilier Diriginti, Buget, .
scoala-familie-elev, pe Implicarea educativ cadre chestionare a) proiectare
PR parintior in - . : : Nr. de lectorate | b) implementare
1 | baza spiritului cooperant, i . Comisia Semestrial didact. aplicate N -

: hi modelarea elevului P SR R cu parntii C) monitorizare
pragmatic, deschis spre tra vinti dirigintilor Péarintisi | parintilor i evaluare
valoari morale pentru viata Director elevi 3
Organizarea de activitati Consili

: . onsilier .
extracurriculare si educativ Conform a) proiectare
5 extrascolare pe diverse Promovarea Cadre rafic Cadre Buoet Nr. de activitati | b) implementare
teme, realizate in imaginii scolii didactice q[ AL didactice g realizate C) monitorizare
parteneriat cu institutii si Direct activitaii si evaluare
organizatii locale irector
. . Consilier :
Organizarea la nivelul educativ Conform a) proiectare
3 unitatii scolare a unor Promovarea Cadre rafic Cadre Buget Nr. de activitati | b) implementare
conferinte pe diverse teme imaginii scolii didacti gratic didactice g realizate C) monitorizare
educative Idactice activitati si evaluare
Director i
Scrierea de proiecte Cresterea _ Conform Cadre Nr. de proiecte | a) proiectare
4 locale/ nationale/europene | atractivitatii scolii Echipele de erioadelor | didactice Buget scrise si nr. de | b) implementare
de mobilitati elevi si cadre si a imagii in proiect é)e depunere clevi g proiecte ¢) monitorizare
didactice comunitate P finantate si evaluare
Valorizarea resurselor Dezvoltarea Director, CA Conform | Agenti Autorizarea de | Realizarea de
locale pentru orientare spiritului Coordonator graficului | economici Buget noi calificari activitatilor,
5 | scolara si profesionala a | antreprenorial parteneriate aprobat monitorizare si

elevilor din invatamantul
obligatoriu

evaluare impact
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Resurse o .
Nr. . Resurse - . . Monitorizare si
. i . Responsabi materiale | Indicatori de
crt | Activitatea proiectata Obiective P Termene umane . . | evaluare
litati sl performanta
financiare
Informarea parintilor a) intocmirea
Pert & esunra Director o Cadre Duget | 60% dintre graficului
tiza asup Integrarea elevilor Cadre . didactice, parintie, nr. de | b) realizarea
6 | acceptarii si CES didacti Semestrial | ... planul Al itat]
sprijinirii elevilor cu cu Idactice parintie, cadru intalniri activitatilor
cerinte Diriginti elevi didactice c) evaluarea
educative speciale activitatilor
PROGRAM DE REALIZARE ST PROMOVARE A OFERTEI SCOLARE
IN CONCORDANTA CU CERINTELE PIETEI
Nr. . Resurse RS rse . . Monitorizare si
. . . Responsabi materiale | Indicatori de
crt | Activitatea proiectata | Obiective P Termene umane . . | evaluare
litati sl performanta
financiare
arteRIfearliI;t?eri?l (zjle enti Promovarea Nr.de
Ie)conomici i A gnti"d calificarilor Director, Mai Cadre didactice Buget, parteneriate | a) proiectarea activitatilor
1 31 ASCI conform Directori : . chestionar si nr.de b) realizare, monitorizare
Judeteana pentru S A 2025 si elevi lificars ! eval
Ocuparea fortei de pietel adjuncti e _calificari sl evaluare
L muncii identificate
munca
Director,
Realizarea de Directori Nr. de a) proiectarea activitatilor
parteneriate cu scolile | Promovarea adjuncti Mai Cadre didactice Buget, parteneriate prok L
2 . X e e . X ; : R b) realizare, monitorizare
gimnaziale din Craiova | calificarilor | Comisia pt 2025 si elevi pliante si vizite an :
. . . g ’ 9 sl evaluare
si Judet imaginea scoala ’
scolii
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Resurse o . .
Nr. . Resurse . . . Monitorizare si
. . . Responsabi materiale | Indicatori de ;
crt | Activitatea proiectata Obiective eix s Termene umane . . | evaluare
litati sl performanta
financiare
Promovarea ofertei Realizar . . . r. ritii roiectar tivitatilor
Omovarea oferte eallzarea | rate cadrele | Mai Cadre didactice Nr. de aparitii | a) proiectarea activitafilo
3 educationale prin planului de didactice 2025 si elevi Buget si vizite in | b) realizare, monitorizare
mijloace massmedia scolarizare ’ scoli si evaluare
- . - Annual . el
Identificar noi Identificar . ' . . Nr. roiectar ivitatilor
dentificarea de noi dentificare | ;oo | conform | Cadre didactice r.de | a)proiectarea activitafilo
4 calificari, altele decat a nevoilor . . . X . Buget calificari b) realizare, monitorizare
. ] < - Directori grafic si elevi . o /
cele existente in scoala | de calificare ARACIP ’ identificate | si evaluare

MONITORIZARE SI EVALUARE

Monitorizarea si evaluarea va fi asigurata, prin urmatoarele activitati or e e A TGk
ESR e il ’ Frecventa monitorizarii Datele intalnirilor
(de catre o comisie de monitorizare PAS):
Intélniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back si propunerea de Noiembrie-
corectii; e februarie
Activitdti specifice In planul manageria si in planurile de activitate ale Consiliului de ) )
Administratie, ale Consiliului profesoral, ale catedrelor; semestrial Conform grafice
Rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de . .
Administratie; semestrial februarie
2

Revizuire periodica si corectii sub indrumarea echipei managerile si CEAC si _ _
comunicarea actiunilor de imbunatatire in conformitate cu evaluarile de impact semestrial lulie

DIRECTOR,

dr. ing. BARBU GHEORGHE
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PARTEA alV-a
CONSULTARE, MONITORIZARE, EVALUARE

CONSULTARE:

1. Stabilirea grupului de lucru si a responsabilitatilor pentru revizuire;
2. Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare PAS;
3. Culegerea informatiilor pentru elaborare PAS prin:

- chestionare aplicate elevilor, parintilor, profesorilor scolii, agentilor economici, autoritatilor
locale, altor parteneri ineteresati in formarea profesionala;

- discutii colective si individuale cu principalii ,,actori|’” implicati in formarea profesionala;

- interpretarea datelor statistice la nivel regional si local .

Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile identificate la nivel regional si local prin:
- PRAI sud-vest Oltenia 2016-2025
- PLAI al judetului Dolj 2016-2025, actualizat 2020

4. Corelarea cu celelalte scoli TVET din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in

vederea analizei mediului extern:

5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare;

6.

7.

Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre consultare

personalului scolii — in cadrul Consiliului Profesoral, si in cadrul sedintelor de catdra, elevilor
scolii in cadrul consiliului elevilor, parintilor- in cadrul intalnirilor cu parintii sau cu
reprezentantii Asociatiei parintilor, , partenerilor sociali cu care scoala are relatii de parteneriat;

Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, in baza acestora, reformularea

obiectivelor si prioritatilor;

8. Elaborarea planurilor operationale.

CONTEXT LEGISLATIV

v" Programul de Guvernare

v Planul regional de actiune pentru invatamant (PRAI sud-vest Oltenia 2016-2025)

v Planul local de actiune pentru invatamant (PLAI al judetului Dolj 2016-2025, actualizat 2020)
v’ Strategi dezvoltarii invatamantului preuniversitar

v’ Strategia descentralizarii invatamantului preuniversitar

v" Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea O.U.G. 75/2005 privind asigutarea calitatii in educatie

SURSE DE INFORMATII

» Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor,

Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atesta parteneriatele

scolii, oferta de scolarizare)

» Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului

de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale
scolii — secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca)

» Documente de prezentare si de promovare a scolii;

> Site-uri de prezentare a judetuli Dolj;
» Anuarul statistic al judetului Dolj;

Date statistice - AJOFM Dolj;

» Chestionare, discutii, interviuri;

> Rapoarte scrise ale 1SJ si MEC intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala.
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MONITORIZARE SI EVALUARE

Implementarea PAS va fi realizata de catre intregul personal al scolii.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS prin:
e intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
e includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale
Consiliului profesoral, ale catedrelor;
e prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de Administratie;

erevizuire periodica si corectii.

PROGRAMUL ACTIVITATII DE EVALUARE MONITORIZARE ST REVIZIE

_ R i Frecventa evaluarii SgAILE
Tipul activitatii are;sr?ic:(r;:iibélllitiatea si_monitorizirii (Ij)gltaerl‘ea I|i2;alnmlo
Intocmirea seturilor de date Comisia pentru asigurarea lunar dec. 2024
care sa sprijine monitorizarea tintelor | calitatii martie 2025
Monitorizarea periodica a implement- | Sefii de arii curriculare trimestrial dec. 2022
rii actiunilor individuale Sefii de catedra aprilie 2023
Comunicarea actiunilor corective in Comisia pentru asigurarea trimestrial dec. 2024
lunima rezultatelor obtinute calitatii aprilie 2025
Analiza informatiilor privind progre- | Comisia pentru asigurarea anual iunie 2025
sul realizat 1n atigerea tintelor calitatii
Stabilirea metodologiei de evaluare, g Consiliul de Administratie oct. 2024
indicatorilor de evaluare si a impactului| al scolii anual
asupra comunitatii
i Managementul iunie 2025
Prezentarea general a progresului institutional
realizat in atingerea tintelor Comisia pentru asigurarea anual
calitatii
. Managementul iunie 2025
Evaluarea prog_resulul 1n.at11.1gere_a institutional
fintelor. Actualizarea actiunilor din PAS Comisia pentru asigurarea anual
in lumina evaluarii calititii

Monitorizarea la nivel de echipid presupune din partea personalului scolii urmatoarele:
monitorizarea implementarii actiunilor cuprinse in PAS;
evaluarea efectului acestor actiuni, urmarindu-se daca este cel planificat;
raportarea periodica, a procesului inregistrat prin evaluare, echipei manageriale;
revenirea asupra actiunilor care nu au fost finalizate si revizuirea in vederea unei noi implementari

Activitatea de monitorizare la nivel de echipa se finalizeaza prin activitatea de monitorizare la nivel de
management. Aceasta activitate presupune atat participarea managerilor, cat si cea a membrilor
Consiliului de Administratie al scolii prin:

v delegarea de sarcini pentru directorul adjunct si responsabilii ariilor curriculare si urmarirea indeplinirii lor
v" analiza rapoartelor intocmite la nivel de echipe;

v’ compararea rezultatelor scontate cu cele obtinute;

v' corectia procesului si ameliorarea rezultatelor;

v' proiectarea si implementarea de noi actiuni, adecvate contextului actual;

v intocmirea unei baze de date cu documentele acumulate pentru utilizarea lor 1in viitor;
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GLOSAR

TVET - invitimant profesional si tehnic

MEN — Ministerul Educatiei Nationale

AEL — Programul Asistent Educational pentru Liceu

PRAI — Planul Regional de Actiune pentru Invatiamantul profesional si tehnic

PLAI - Planul Local de Actiune pentru Invatamantul profesional si tehnic

AJOFM — Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca

CNFPA—Comisia Nationala pentru Formarea Profesionala a Adultilor

ARACIP—Agentia Romana pentru Asigurarea Calitatii Invatamantului Preuniversitar

ISJ — Inspectoratul Scolar Judetean

CCD - Casa Corpului Didactic

CJAPP — Centrul Judetean de Asistenta Psiho-Pedagogica

ONG - Organizatie Nonguvernamentala

SWOT - Strengths (Puncte tari), Weaknesses (Puncte slabe), Opportunities (Oportunitati), Threats
(Amenintari)

SPP — Standarde de Pregatire Profesionala

ADR — Agentia de Dezvoltare Regionala

E.Q.F.—Cadrul European al Calificarilor

S.A.Q — Sistemul de Asigurare al Calitatii
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